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Cap l. Partea introductiva si cadre de referinta

1.1 ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana adauga o noud dimensiune ., noi provocdri si
oportunititi prin care vom putea obtine beneficii in masura in care suntem pregétiti profesional si
social , c¢d si cerinte ale activitatii din domeniul educatiei si formarii continue.

Reforma sistemului de invatamant si a procesului de educatie si instruire la nivel

national, initiatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii, cuprinde o multitudine de probleme privind :

dezvoltarea invataméantului preuniversitar la toate nivelele :

asigurarea calitatii in educatie si stimularea ei :
|lorganizarea si adaptarea programelor de studiu la cerintele noi:

flexibilitatea finantarii invatamantului public prin crearea posibilitatilor de finantare in sistem
propriu ;

conducerea spre descentraliare a institutiilor de invatamant :
_schimbarea si adaptarea structurald si de continut a invatamantului preuniversitar la cerintele
Uniunii Europene.

Acestea conduc spre o implicare substantiala a tuturor celor cuprinsi in acest proces

permanent si la o patrundere in profunzime a aplicarii sistemului si procesului instructiv-educativ.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale , comuna Apostolache reprezinta
un ansamblu de obiective, politici si programe de actiune concepute si implementate pentru a
indeplini corespunzator misiunea si scopurile declarate ale institutiei in perioada urmatoare.

Formularea Proiectului Strategic a luat in considerare o serie de factori esentiali, de care
depind rezultatele finale ale demersului strategic propus :

[loportunitdtile si constridngerile manifestate de mediul extern al scolii ;

Ifortele si slabiciunile scolii ;

" Ivalorile personale care caracterizeaza principalii responsabiliimplicati in elaborarea si
implementarea strategiei ;

Tlasteptirile elevilor, absolventilor si chiar ale parintilor cu privire la activitatile institutiei de
invatamant si rezultatele sale.

Acest proiect se doreste a se transforma intr-un plan de actiune care sa contribuie la
crearea unui sistem de valori impartasite atat de colectivul de cadre didactice cat si de elevi, prin
adaptarea la mediul extern, formarea si informarea individului, precum si integrarea acestuia in
echipe si in mediul economico-social.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera
cunoasterii . din economie, din viatd comunitatii.

[nvatamantul poate indeplini aceasta misiune daci elevul care parcurge invitaméntul
obligatoriu invatd pentru a raspunde urmdtoarelor tipuri de finalitati : invata pentru a sti, invata
pentru a face, invati pentru a fi, invati pentru a trai in comunitate.

1.2 CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
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Scoala Gimnaziala, comuna Apostolache si-a stabilit Planul de Dezvoltare Institutionala in
concordantd cu urmatoarele acte normative:

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare:
< Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:

« Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

= Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
% Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatamant

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023:

< Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

< Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. cu modificarile
si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar:

# Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobareca Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

< Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invagamant integrat;

<+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

< Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invajamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru men{inerea starii de sanitate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sdndtos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Corelarea fundamentérii cu specificul unitatii de invatamant

Scoala Gimnaziala, comuna Apostolache este unitate cu personalitate juridica. avand in structura

nivelurile prescolar, primar si gimnazial (clasa pregatitoare — clasa a VIlI-a), precum si doua

FEE

structuri de gradiniti cu program normal arondate: Gradinita Apostolache (2 grupe) si Gridinita
Buzota (o grupd combinatd). Conform ultimelor date validate in PDI (an scolar 2024-2025).
unitatea functiona cu 9 clase / grupe de nivel obligatoriu (172 de elevi, din care 87 in invataméantul
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primar si 85 in gimnaziu) si 5 grupe de prescolari (98 de copii).

Specificul rural al comunei — populatie predominant ocupata in agriculturd si zootehnie, un procent
important de familii cu venituri reduse. o comunitate de etnie roma in satul Buzota, cadre didactice
majoritar navetiste si incadrate la 2-3 unitati — influenteaza direct priorititile proiectului: prevenirea
abandonului scolar. sprijinirea incluziunii, stabilizarea incadririi cu personal titular $i modernizarea

bazei materiale raman prioritati transversale ale mandatului, corelate cu obiectivele strategice ale
PDI 2024-2029.

1.3 VIZIUNEA SCOLII: ,,0 scoala deschisd viitorului, ancoratd in valori si conectatd la
tehnologie, unde fiecare copil conteazd, evolueaza si isi gdaseste drumul spre succes.”

»[Nu invatam pentru scoald, ci pentru viata!”

Viziunea Scolii Gimnaziale, Comuna Apostolache este sa ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind
principiile scolii incluzive, ancorata in valorile europene si sa fie deschisa tuturor, astfel
incat sd facd posibilad atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim
sd asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si
exprima identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasa.”

1.4 MISIUNEA SCOLII:

»O scoali deschisa pentru toti copiii”

.- Misiunea Scolii Gimnaziale Apostolache este de a oferi o educatie accesibila,
echitabila si de inalta calitate pentru toti prescolarii si elevii din comunitate. Ne asumam
datoria de a transforma scoala intr-un mediu incluziv si digitalizat, in care valorificam
potentialul maxim al fiecérui elev, prevenim abandonul scolar si stimulim performanta.
Prin profesionalismul cadrelor didactice si parteneriate stranse cu familia si comunitatea
locald, pregatim absolventi responsabili, capabili si se adapteze cu succes societitii
moderne.”

Avem convingerea cd vom transforma scoala intr-o ,.fabrici de OAMENI", intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii la standarde de calitate
generate de integrarea europeana a Romaniei si vom forma deprinderi de invatare pe tot
parcursul vietii.
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Cap. I1. Diagnoza mediului institutional intern si extern

1.1 Prezentarea unitdtii scolare si a comunitdtii in care functioneazd
Cadrul Geografic

Comuna Apostolache este situatd in zona colinard din nord-estul judetului. la vérsarea
paraului Chiojdeanca in raul Cricovul Sarat. Se invecineaza cu comuna Sangeru, la est, cu comuna
Tataru. la sud-est, cu comuna Gornet Cricov . la sud, cu comuna Podenii Noi. la vest si cu comuna
Chiojdeanca. la nord. Orasul cel mai apropiat, Urlati, este situat la o distanta de 18 km spre sud.
municipiul Ploiesti se afla la o distanta de 45 km. iar capitala tarii, Bucuresti, la 110 km.

Istoric

Comuna Apostolache. atestatd documentar pentru prima daté la jumatatea secolului al XVI1I-
lea. acopera un spatiu plin de istorie. Cele mai vechi dovezi de civilizatie dateaza din neolitic, din
epoca bronzului si epoca fierului. Urme ale unor asezari geto-dacice s-au gisit pe locul unde
astazi se afla Manastirea si pe teritoriul satului Marlogea, in punctul numit “Piscul cu cioburi™.
Resturile ceramice colectate de aici. atestd existenta unei cetati traco-geto-dacice de apdrare. cetati
cunoscute in literatura de specialitate sub numele de “burguri dacice ™.

Numele si componenta comunei

Comuna isi trage numele de la comisul Apostolache sau Postolachi. ctitorul complexului
arhitectural inaltat aici. incepand din 1595. Inainte vreme si pana spre sfarsitul secolului al XVIII-
lea. localitatea se numea Mastanesti, denumire arhaica, probabil, de la ceata celor care ar fi format
primul embrion al asezirii, “Stanestii”, precedat de apelativul: “ma” = “Ma-stanesti”. Mai exista o
explicatie care incearcd sa derive aceasta denumire printr-o alternare simpatica a cuvantului
“Smantanesti” (cu metateza lui *s™ si “m” si sincopa lui *n”), aproximativ cd in cazul lui
“Potigrafu” din “tipografu”. dar in aceasta problema lingvistii trebuie sa se pronunte care alternativa
este mai aproape de realitate. Este adevdrat ca pentru aceasta ultima solutie pledeaza si faptul ca
zona era propice pastoritului, iar printre indeletnicirile locuitorilor se numdra i cresterea
animalelor.

Comuna este formatd din satele: Apostolache (resedinta — situatd in extremitatea nordicd a
comunei), Buzota. Marlogea. Udresti si Valea Cricovului.

Suprafata comunei este de 2026 ha. din care 1309 ha suprafata agricola.

Populatia si indeletnicirile sale

Populatta localitatii Apostolache inregistra. in 1838, un efectiv de 80 de familii in timp
eoluind astfel:

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
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1093
1895 1556
1960 2733
1965 2866
1970 2736
1975 2919
| 1980 3225
| 2022 2395

Ocupatiile de bazi ale locuitorilor erau: pomicultura, cresterea animalelor, prelucrarea lemnului
(dogarie, rotarie) si impletirea rachitel.

Astazi, populatia comunei Apostolache este de 2395 persoane si. conform celui mai recent
recensdmdnt (2022) este structurata astfel:

Nr crt Structura populatiei Nr. persoane
l. Copii 228
2. Populatie activa 741
3. Populatie inactiva 987
4. Total 1956
Structura populatiei
2 13%
=3 o Copii

@B Populatie activa
0O Populatie inactiva

Dezvoltarea culturii.

Scoala a luat fiintd la inceputul veacului al XIX-lea, dar a functionat cu intermitente. in
1838, functiona cu invagitorul Ton Popescu, in 1861, cu George Radu Ispas. Regulat, Scoala a
inceput si functioneze de prin 1892 iar la sfarsitul secolului trecut comuna numara abia 30 de
stiutori de carte. De mentionat ci din 1873 ia fiinta in Valea Boului (astdzi Valea Cricovului) o

Scoala Gimnaziald, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
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Scoala de meserii, fondata de inginerul Vasile Pappa, pe cheltuiala sa. Scoala, cu o duratd de trei
ani, avea urmatoarele ateliere: rotarie, dogarie, fierarie si impletituri de rachita.

Casa in care functiona Gradinita este o casa de secol XIX inaltatd in stil neoromanesc

specific zonei, care meritd atentia specialistilor.
Dupi cutremurul din 1977, Scoala din Valea Cricovului este grav afectatd, luandu-se decizia de a se
construi 0 Scoala noud in centrul comunei si al satului Apostolache. Primarul din acea vreme,
Istrate Anastase obtine autorizatia de constructie in anul 1978, lucrarile fiind finalizate in anul 1980.
Constructia, in care se desfasoard si astdzi activitatea didacticd, este structuratd pe doud nivele,
avand in componenta opt sdli de clasa. un laborator. un cabinet informaticd, cancelarie profesori,
cabinet director. secretariat, o sald destinata initial atelierului de practica (astazi sala de sport).

Datoritad cresterii populatiei scolare, in ultimii ani au fost amenajate, in conditii improprii.
alte doud sali de clasi in spatiile destinate anterior bibliotecii si gradinitei. In anul 2007 a fost data
in folosintd o noua si moderna Gradinita cu program normal. construita 1anga Scoala. iar biblioteca
functioneaza provizoriu in spatiul fostei arhive.

In ultimii ani cladirea a intrat intr-un intens proces de reabilitare si modernizare.

Complexul arhitectural al manastirii Apostolache, construit de comisul Postolachi incepand
din 1595, a fost declarat monument de culturd. Nu poti vizita manastirea fard sa admiri biserica (de
plan triconc), zidurile de incintd realizate din bolovani de rdu alternate cu caramida ingusta. turnul
de poarta si beciurile arhon-dariei (construite din caramida ingustd, mortar din var negru, cu bolfi
sustinute pe arcuri duble). Ctitorul complexului este atestat documentar prin pisanie: = ... zidita din
temelie de rdposatul intru fericire comisul Apostolache, I de Voichita, sotia sa, la leat dovedit pa
pragul usi biserici 7103 ...,

Biserica a suferit multe restaurari de-a lungul vremurilor, cea mai importanta efectuandu-se
in 1850, cand Ghermano Ploesteanu a refacut turlele, clopotnita si zugraveala. In perioada 1958 —
1959 biserica a fost zugravita din nou, de lon Minulescu, in fresca stil neobizantin. In prezent
intregul complex se afla in restaurare.

Biserica are in pastrare printre obiectele de cult si un potir de argint eclectic, cu elemente
rococo $i neoclasice, executat prin ciocanire, gravare, cizelare si traforare, cu inscriptie greceasca.
datat 1792.

In 1970 a luat fiinta, pentru scurt timp (cca. un deceniu) - intr-o anexa a fostei manastiri —
un muzeu satesc ce expunea piese arheologice descoperite pe teritoriul comunei, documente si piese
etnografice din zona Viii Cricovului (costume populare. stergare, scoarte,
unelte de munca si un interior de casa taraneasca). Organizarea muzeului s-a datorat grijii
profesorului N.I. Simache. directorul Muzeului de Istorie Prahova si sprijinului acordat de
invatatorul din localitate, Titel Tanasescu, pe atunci si director al Caminului cultural din comuna.
Caminul cultural, ridicat dupa 1945 se numara printre edificiile de seama ale localitatii. alaturi de
Ansamblul arhitectonic al vechii manastiri. Scoala noua, Gradinita noua, priméria si dispensarul.

In fata caminului cultural se afla un al doilea monument istoric: o cruce din piatra, ridicata
prin 1735, cu soclu circular, impodobita cu ornamente florale.

De asemenea, in centrul localititii de resedintd se afla “Féantana cu jgheab”, datand din
prima jumatate a veacului al XIX-lea, care ne atrage atentia cu colacul din calcar cioplit si
adapdtoarea pentru vite.

B e R S R R e e e e B i e e e L s S e
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Conditiile socio-economice ale zonei

Desi intr-o anumitd perioada populatia localitatii avea tendintd de imbdtranire, tinerii (mai
ales cei cu studii medii si superioare) stabilindu-se in mediul urban. in prezent se constatd o
revigorare a acesteia. prin revenirea si raiménerea in comuna a mai multor familii tinere. Din pacate,
o buna parte din familii au venituri foarte mici intretinandu-se de multe ori din indemnizatiile de
somaj, alocatiile copiilor, bursele sociale acordate de primdrie si productia realizatd de pe terenurile
aflate in proprietate.

Locuitorii comunei sunt romani. in majoritate ortodocsi. In satul Buzota exista $10
comunitate mica de rromi pentru a ciror integrare sociala Scoala este preocupata in permanentd. Un
prim semn pozitiv al eforturilor facute este scdderea situatiilor de abandon scolar in randurile
copiilor rromi in ultimii ani.

Elevii Scolii Apostolache provin din toate satele comunei, din medii sociale diverse. cu
stare materiala si capacitati intelectuale diferite.

Potentialul economic al comunei Apostolache este predominant agricol si zootehnic.
Sectoarele economice predominante sunt cultura cerealelor, cresterea animalelor, silvicultura.
industria prelucratoare si constructiile. La nivelul comunei isi desfasoara activitatea diferite societati
comerciale avand ca domeniu de activitate comert si prestari servicii. alimentatie publica.
constructii.

Reabilitarea si modernizarea drumurilor comunale si transportul intern de persoane
(descentralizat), inlesnesc accesul in comuna pentru personal calificat specializat pe domeniile
necesare desfasurarii activitatii atat la nivel de administratie locala, societiti comerciale ¢t si la
nivelul scolii.

11.2 Analista PEST(E)

1. Contextul Politic (P)

National Regional Local

Reforma educationala Adaptare retea scolara pe Autonomie locala decizionalad
Curriculum national unitar cererea pietei Subfinantare cronica de la
Autonomie in parcursuri Crestere calificare in mediul | Consiliul Local

Orientare aplicativa rural Focus pe incluziune (CES)

National: Beneficiem de un cadru de reforma educationala coerenta si de un curriculum national
ce oferd scolilor autonomie in adaptarea parcursurilor scolare. Programele au un caracter practic-
aplicativ pronuntat, aliniat la standardele europene.

Regional: Se observa o tendinta de adaptare a ofertei de formare la cerintele reale ale pietei
muncii i o crestere a nivelului de calificare a populatiei din mediul rural.

Local: Desi scoala detine autonomie curriculara si financiara. institutia se confrunta cu un sprijin
redus din partea autoritatilor din cauza fondurilor locale limitate. Dependenta financiara de
Consiliul Local blocheaza dezvoltarea, insa prioritatile raman prevenirea parasirii timpurii a scolii si
incluziunea elevilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES).

e o e e s e T e s S S B S S S
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2. Contextul Economic (E)

Instabilitate si impredictibilitate: Evolutia incertd a economiei nationale impiedicd prognozele
sigure privind cererea de calificari pe piata muncii. Finantarea generald a invdtdmantului riméne
slaba.

Management financiar defectuos: Alocarea si gestionarea resurselor financiare prin intermediul
primiriilor din mediul rural nu corespund adesea cu nevoile reale ale scolii.

Vulnerabilitate locala si regionald: Regiunea este slab dezvoltatd economic. iar lipsa unor agenti
economici puternici genereazi o penurie de locuri de munci. Din cauza constrangerilor financiare
familiale. elevii aleg scolile cele mai apropiate geografic. ignorand adesea calitatea ofertelor
educationale ale Scolilor de Arte si Meserii (SAM) din zona.

Oportunititi nevalorificate: Localitatea Apostolache detine un potential natural si cultural bogat
(traditii locale), care ar putea orienta elevii spre servicii, mestesuguri sau turism, insd acest potential
nu este valorificat pentru o dezvoltare durabila.

3. Contextul Social (S)

Declin demografic accentuat: Scaderea demogratica generala. dublata de politicile scolare si
starea economica precard de la nivel national, determini o scidere continui a populatiei scolare.
Risc major de abandon scolar: La nivel regional si local, saracia severa si lipsa de motivatie a
familiilor genereaza fenomenul de abandon scolar, vizibil incepand cu clasa a V-a.

Inegalititi si absenteism cultural: Exista disparitati mari regionale in oferta de optionale, ceea ce
migreaza interesele elevilor spre alte centre. La nivel local. comunitatea si parintii manifestd un
dezinteres acut fata de importanta scolarizarii. cauzat direct de starea de pauperitate.

4. Contextul Tehnologic (T)

Nivel Stare curenti / Impact Oportunititi si Vulnerabilitati
National | Programe active de digitalizare si Acces generalizat la internet; programe
reabilitare pentru mediul rural. guvernamentale de dotare cu PC-uri.

Regional | Impact limitat in sustinerea procesului | Lipsa de initiative tehnologice structurate la

de modernizare. nivel de judet/regiune.
Local Bazad materiala existentd. dar uzata Cabinet IT (program SEI) cu 10 PC-uri.
moral. server si imprimantd, dar cu internet

deficitar. Investitii minime in laboratoare.

T T T T e e e e e e e T T S e e e e e S S R T e T
Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
tel./fax:0244 443 088
email: scoala.apostolache@yahoo.com




MINISTERUL
EDUCATIEL $I

CERCETARII @ ‘
STIHINTIFICE

3. Contextul Ecologic (E)

Impact neutru spre pozitiv: Activitatea curentd si proiectele viitoare de dezvoltare ale scolii nu
afecteazd negativ mediul inconjuritor.

Managementul deseurilor: Scoala este dotata cu pubele pentru colectare selectiva.
Responsabilizare comunitari: Institutia deruleaza periodic actiuni de ecologizare in parteneriat
cu elevii, cadrele didactice si autoritatile locale, promovénd educatia ecologica activa.

11.3 Analiza structurii organizationale

11.3.1. Analiza culturii organizationale

Scoala noastrd vd urmiri cd prin intregul proces instructiv-educativ sd contribuie la
identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev si sa ofere sanse egale tuturor, in
vederea cultivarii spiritului practic si artistic, care sa le asigure capacitatea de a se integra in mod
eficient intr-o societate dinamica. in continua schimbare si evolutie.

Scoala a luat fiintd la inceputul veacului al XIX-lea, dar a functionat cu intermitente. In
1838, functiona cu invatatorul lon Popescu, in 1861. cu George Radu Ispas. Regulat. Scoala a
inceput sa functioneze de prin 1892 iar la sfarsitul secolului trecut comuna numard abia 30 de
stiutori de carte.

Constructia, in care se desfasoard si astdzi activitatea didactica, este structurata pe doua
nivele, avand in componenta opt sali de clasa. un laborator, un cabinet informatica, cancelarie
profesori, cabinet director, secretariat, o sala destinata initial atelierului de practica (astazi sala de
sport).

Datoritd cresterii populatiei scolare, in ultimii ani au fost amenajate, in conditii improprii.
alte doua sali de clasa in spatiile destinate anterior bibliotecii si gradinitei. In anul 2007 a fost data
in folosinta o noua si moderna Gradinita cu program normal, construita langa Scoala. iar biblioteca
functioneaza provizoriu in spatiul fostei arhive. spatiu utilizat si pentru studioul statiei de emisie
*Radio OK™ — radio intern al scolii.

In ultimii ani cladirea a intrat intr-un intens proces de reabilitare si modernizare. Astfel,
acum Scoala Apostolache are grupuri sanitare in incinta, s-a realizat alimentarea cu apa curenta,
placari cu gresie si faianta. tdmplaria din lemn a fost inlocuitd cu cea din PVC cu geam termopan.
salile de clasa au fost lambrisate si mobilierul partial inlocuit. S-au montat calorifere in fiecare sala
de curs, incalzirea facandu-se acum prin centrala termica ce foloseste drept combustibil material
lemnos.

In curtea scolii s-a construit o moderna baza sportiva (teren minifotbal, handbal), total
imprejmuitd. mochetata si dotata cu instalatie de nocturna. Construirea unei sali de sport moderne
ramane insd o necesitate.

Scoala Apostolache se constituie ca un nucleu de formare a tinerilor pentru o viatd demna si
o carierd reusitd prin educatie morala si intelectuala bazatd pe toleranta. respect. deschidere catre
comunitate, adaptata la cerintele unei noi societati in permanenta schimbare pentru un viitor
european.

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
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Scoala noastrad isi propune si dezvolte un sistem de valori privind formarea individului si
integrarea acestuia in mediul economico-social, prin:

IFormarea elevilor in a dobandi competente specifice. teoretice si practice cat mai ridicate pentru a
fi competitivi pe piatd muncii.

[ IImplicarea cadrelor didactice in procesul de formare continua la disciplinele de specialitate si in
domeniul consilierii si orientérii profesionale astfel ca procesul de instruire si consiliere sa asigure
cresterea interesului elevilor pentru finalitatile vizate prin promovarea fiecdrui nivel si obtinerea
unor rezultate scolare mai bune.

Imbunatitirea comunicarii intre parinti si Scoala:

fimbunété;irea relatiei institutionale dintre Scoala si administratia locali;

“Colaborarea cu primiria comunei Apostolache in vederea intocmirii unor proiecte de dezvoltare
institutionala si atingerii obiectivelor propuse;

‘Crearea de resurse in sistem de autofinantare pentru ca procesul instructiv — educativ sd se
desfisoare in conformitate cu normele igienice si ergonomice in vigoare si pentru a face fata
exigentelor actuale:

Colaborarea cu unitati scolare din zone geografice diferite;

Dezvoltarea de actiuni pe domenii de consiliere, orientare profesionala si de activitati
extracurriculare impreuna cu institutiile publice locale, care sa contribuie la formarea si integrarea
individului intr-un nou sistem de valori sociale si cultural-nationale:

_Implicarea parintilor si a unor personalitati din cadrul comunitatii in activitatile extracurriculare
ale scolii in perspectiva integrarii intr-un spatiu european de cultura si civilizatie.

Rolul scolii nu ar trebui sa se incheie aici; evaluarea propriei activitati trebuie sa aiba o baza de
valori palpabile, masurabile si in acelasi timp aducatoare de recunoastere atdt in plan organizational
cét si social. Valorile masurabile ce ar putea fi urmarite sunt:

" numdr de elevi care promoveazid o anumité disciplina.
_numadr de elevi olimpici

“numarul elevilor care isi continua studiile dupa absolvirea scolii generale

procentul de incadrare in munca si performantele obtinute.

Tipul de dezvoltare organizationald la care sd poatd adera majoritatea cadrelor didactice al
organizatiei scolare trebuie sa facd un echilibru intre mentinerea, perpetuarea valorilor actuale si
schimbare prin progres, dezvoltarea organizatiei cu noii veniti.

I1.3.2. Analiza cantitativd
Procesul instructiv-educativ in comuna Apostolache este asigurat de:
O unitate cu personalitate juridicd: Scoala Apostolache
2 structuri:
Gradinita cu program normal Apostolache (cu 2 grupe de prescolari)
Gradinita cu program normal Buzota ( 0 grupa combinat)
Populatie scolara:
Dinamica structurii populatiei scolare si prescolare a evoluat in perioada 2019 — 2026 astfel:

Invatimant prescolar | Invatimant primar | Inviataméant gimnazial

Anul scolar Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Total
grupe copii clase elevi clase elevi

2019 - 2020 3 54 5 102 5 99 253

2020 - 2021 3 48 5 84 5 107 239

B e s it 5 S S i e e S e S e e et L e L e e A
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2021 -2022 3 53 5 84 5 86 225
2022 - 2023 3 35 5 81 5 84 220
2023 - 2024 3 50 5 85 5 87 222
2024 — 2025 3 51 3 84 o 72 207
2025 - 2026 3 43 5 04 4 68 205
Dinamica populatiei scolare
| 300
izg 259 239 25 220 2 2 205
100 - S =Nr. copii
50 - - : _—
2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. . .
Clasa Inscrisi | Rimasi Prom. Repet. Aban.
clase
Cls. Pregititoare | 1 25 26 26 0 0
Cls 1 1 17 17 17 0 0
Clsalla 1 25 26 25 1 0
Clsalll a 1 16 16 15 1 (aban) 1
ClsalVa 1 11 10 10 0 0
Total CP -1V | 5 949 (55|95 (55 fete, 40 | 93 (55 fete,38 | 2 (1 fatd, 1 | 1 (1 biiat)

fete, 39 | baieti) baieti) baiat)

biieti)
Cls a Va 1 18 17 15 2 (aband) 2
ClsaVla 1 17 17 16 1 (absenteism) 0
Clsa VIl a 1 16 16 14 2 (aband) 7
Cls a VIII a 1 17 17 0 0

Total V- VIII | 4 68 (39 | 67 (38 fete, 29 | 62 (36 fete,26 | 5 (4 fete, 1 | 4 (3 fete)

fete, 29 | baieti) baieti) baiat)

baieti)

Total Sc. |9 162 (94 | 162 (93 fete, 69 | 155 (91 fete, | 7 (5 fete, 2 | 5 (3 fete, 2
fete, 68 | biieti) 64 biieti) biieti) biieti)
biieti)

Gr. Apost. 2 33 33 - - -
Gr. Buzota 1 10 10 - - -

Total Gr. | 3 43 43 - - -
Total sc. + struct | 12 205 205 198 7 (5 aban) |5

Personalul didactic:
e o = e S S B e e e e SRR SRR R R S R e S s ]
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Format in majoritate din cadre didactice tinere, dornice de afirmare $i performanta.

calificat in proportie de 100% ( an scolar 2025-2026)

cadrele didactice manifestd dorinta de formare continuid si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul invatamantului

cadrele didactice aplicd noul curriculum, urmaresc modernizarea actului de predare-invatare prin
orientarea lui spre capacitati si aptitudini utilizand strategii participative.

Numar cadre didactice
S -
= =
N Z -
= E E — - e Total
g Z Z . B E E
(=9 & = = = = =
Z = £ S © = s
wn
=
=
s : ] - 2 3 i 3
timpurie
Pro.i. inv. i 5 ) 3 5 i 5
primar
LLb. Roméana - - - ] 1 - 1
Lb. Engleza - - - 1 1 - 1
Lb. Franceza - - - 2 1 ] 2
Matematica - - - 1* 1 - 1
Fizica-chimie 1 - -~ 1% - 2 2
Biologie 1 - - - - 1 1
Istorie — | | ’
Geografie )
Religie - 1 - - 1 - 1
Ed. Plastica 1 - - - - 1 1
Ed. Muzicala 1 = = - - | 1
Ed. Fizica | - - 1 - 1
Stiinte
. - - - 1 1 - 1
Sociale
o 1 1 1
Tehnologica — ) _ ‘ -
Informatica 1 - - - | - ] 1
Total 5 4 1 13 * | 17 7 24

Personalul auxiliar: 2 persoane — secretarul scolii si contabilul.
Personal nedidactic: 5 persoane [3 ingrijitori. un fochist si un conducétor auto microbuz scolar].
Resurse materiale
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In prezent (actualizate datele la revizuire, an scolar 2025-2026) scoala functioneazi cu un
efectiv de 9 clase, respectiv 162 de elevi dupda cum urmeaza: 5 clase in invatamantul primar (94
elevi) si 4 clase in invdtamantul gimnazial (68 elevi). La structuri avem un efectiv de 43 de
prescolari. Cladirea scolii este structurata pe doud nivele si include 9 séli de clasa, acum suficiente
pentru desfasurarea activitatii tuturor claselor intr-un singur schimb. Atunci cand efectivele de elevi
erau numeroase. s-a luat provizoriu masura cd laboratorul, biblioteca si fosta sald a gradinitei sa fie
transformate in sali de clasa. Au fost depuse toate eforturile de a se lucra intr-un singur schimb
pentru faptul ca, avand multe cadre didactice navetiste si cu predare la cate doud-trei scoli, erau
foarte greu de programat orele de curs in doua schimburi.

Scoala mai dispune de un laborator, un cabinet informaticd, o biblioteca in care fondul de
carte este insuficient si neactualizat, cancelarie profesori, cabinet director. secretariat, o sala de
sport, grupuri sanitare.

in cadrul proiectului de granturi s-a realizat o statie radio. sub denumirea de Radio OK, care
reprezintd mandria scolii. Cu ocazia derularii acestui proiect au fost achizitionate si materiale audio-
video auxiliare (reportofon, camera video. etc.)

Prin programul PIR dezvoltat prin U.J.I.P. au fost achizitionate planse, harti. carte scolara.
materiale sportive, material didactic chimie, biologie, matematica. fizica. geografie. mobilier
(pupitre, scaune, dulapuri. birouri).

Prin programul PNRR si prin parteneriat cu Consiliul Judetean (via Primarie) au fost dotate
toate silile de curs cu table smart, laptopuri, scanere

Proiectul de reabilitare a Scolii Apostolache derulat de cétre primaria comunei Apostolache
in colaborare cu Inspectoratul Judetean si cu finantare de la Banca Mondiala a fost finalizat cu ceva
timp in urma. scoala imbracand haine noi (incluzand alimentarea cu apa curenta. placari cu gresie si
faianta. tamplarie PVC. lambriuri, mobilier scolar, centrala termica). Este insa necesar ca grupurile
sanitare — mutate in interiorul scolii - s fie racordate la reteaua de termoficare.

In curtea scolii s-a construit o moderna baza sportiva (teren minifotbal, handbal). total
imprejmuitd. mochetata si dotata cu instalatie de nocturna. Avem amenajatd si o sala de sport
moderna, bine utilatd si dotata; construirea unor vestiare rimane insd o necesitate. pentru ca elevii
sa aiba unde sa se schimbe in conditii civilizate.

Elevii scolii au primit in proportie de cca 97% din necesarul de manuale scolare. iar
rechizite au primit atdt elevii din invatamantul primar cét si din ciclul gimnazial. copii care au o
situatie materiala precara.

I1.3.3. Analiza calitativi
Date actualizate:

Anul scolar 2025 — 2026 in cifre:
Cadru General si Context Organizational

Prezentul raport oferd o analiza de sinteza privind situatia scolara, rezultatele la promovare si
dinamica efectivelor de elevi inregistrate la nivelul claselor V-VIII ale Scolii Gimnaziale, Comuna
Apostolache, la incheierea anului scolar 2025-2026.
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Situatia Scolara Detaliata pe Clase
Ciclul prescolar.

Structura Nr. prescolari Frecventa (medie)
Gridinita cu PN Apostolache 33 98%
(doud grupe
combinate)
Gridinita cu PN Buzota 10 89%
Ciclul Primar:
Formatiunea de studiu Nr. elevi Promovati Rata promovabilitate
Clasa pregititoare 25 25 100%
Clasa 1 17 17 100%
Clasa a Il-a 25 25 100%
Clasa a 1ll-a 16 15 97.6%
Clasa a IV-a 11 110 98,9%
Total 94 92 99,3%

Planul de scolarizare este realizat 100% .

Ciclul Gimnazial:

In anul scolar 2025-2026. efectivul de elevi din ciclul gimnazial a parcurs procesul educational cu
rezultate in general pozitive, insa se constatd provocari punctuale privind mentinerea elevilor in
sistem si prevenirea abandonului scolar, in special in mediul rural:

Clasa a V-a: A inregistrat un efectiv de 17 elevi inscrisi, dintre care 15 elevi au promovat cu succes
anul scolar (o ratd de promovabilitate de 88.24%). Se inregistreaza 2 cazuri de repetentie. ambele
fiind cauzate in totalitate de abandonul scolar prelungit.

Clasa a VI-a: Dintr-un total de 17 elevi inserisi. un numar de 16 elevi au promovat (ratd de
promovabilitate de 94.12%). in timp ce o singuri elevi a fost declarata repetenti din cauza
acumularii de absente si a neindeplinirii standardelor minimale.

Clasa a VII-a: A pornit cu un colectiv de 16 elevi inscrisi, inregistrand 14 elevi promovati (rata de
promovabilitate de 87.50%). S-au inregistrat 2 elevi repetenti, din pacate tot pe fondul abandonului
scolar.

Clasa a VIII-a: A cuprins un efectiv de 17 elevi inscrisi. La sfarsitul cursurilor de vara, 13 elevi au
fost declarati promovati. in timp ce 4 elevi s-au aflat in situatie de corigenta. Datoritd
programului remedial intens organizat de cadrele didactice pe parcursul lunilor iunie si iulie. tofi cei
4 elevi corigenti au promovat cu succes examenele de corigentii din luna iulie 2026. obtinind o
ratd finala de promovare de 100% la nivel de cohorta si finalizand cu succes ciclul gimnazial.

Tabelul Centralizator al Promovabilititii la Ciclul Gimnazial

Inscrisi Promovati  Nepromovati/ Cauza Principala Procent

Corigenti Promovare

Clasa a V-a 17 15 2 Repetenti Abandon scolar 88.24%

Scoala Gimnaziald, Comuna Apostolache,
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Clasa a VI-a 17 16 1 Repetentd Absenteism / 94.12%
Academic

Clasa a VII-a 16 14 2 Repetenti Abandon scolar 87.50%

Clasa a VIII- 17 17* 4 Corigenti™* Promovati in iulie 100.00%*

a 2026

Rata de Promovabilitate pe Clase (Ciclul Gimnazial V-VIII)
An Scolar 2025-2026

100.00%
100 - 94.12%
88.24% 87.50%
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le functionale ARACIP

competenta in se
participative. calitatea metodelor, tehnicilor utilizate:

alternativa;

procesul de invédtare si care sunt adecvate continuturilon
invatdrii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor:
crearea unor situatii de Iinvatare care incurajeazi
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati
scolare si extragcolare variate;

eficientizarea controlului general asupra catedrelor prin
asistente la ore:

facandu-se prin imbinarea armonioasa a metodelor
clasice cu cele moderne:

existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei
comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de mediu cu atributii
de promovare a principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invitimant prin derularea Programului national Scoala)
altfel/Programului Saptamana verde:

lectarea si utilizarea unor metode activ —dificultati in selec
utilizarea metodelor de evaluare traditionala. dar siabordarea in micd masurd a demersului didactic

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazdconditiile specifice formarii gandirii critice;

utilizarea metodelor moderne de predare. evaluareaincalca prevederile regulamentului scolar si intern;

calitate;

prin raportare la experiente cotidiene i la

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi:
insuficienta utilizare a materialelor didactice. a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic:
frecventa redusd a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si al
gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru performanta;
elevi cu numar mare de absente nemotivate si care

manifestarea cazurilor de bullying si violenta intre
elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in vederea
participarii la olimpiade si concursuri scolare si
proiecte europene:

cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor:;

cadrele didactice nu realizeazd schite de lectie la
fiecare ord, iar cadrele debutante proiecte de lectie:

lipsa autonomiei scolii Tn selectarea cadrelor
didactice;
suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce

conduce la o distribuire inegala a

curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul
inconjurator si de a relationa cu factorii de mediu.
OPORTUNITATI (Opportunities)

efortului elevilor.

AMENINTARI (Threats)
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reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuiadezinteresul parintilor fatd de situatia scolara a
asupra procesului de formare si dezvoltare aelevilor i disponibilitatea scdzuta  pentru

competentelor cheie; problemele propriilor copii, plecarea acestora in
posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platformestrainatate;
educationale online; promovarea mediocritatii:

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenireanecorelarea manualelor cu programele scolare, inca
violentei in unitatile de invatdmant preuniversitar si asupraincarcate;

abandonului scolar; starea fizicd precard a unui numar de manuale, care
interesul elevilor pentru activititile de consilierese transmit generatiei urmatoare:

individualdi pe problematica orientarii in cariera.instabilitatea legislativi a curriculumului 1in
dezvoltarii socio- emotionale. dezvoltarii personale.sistemul de Invatamant;

managementului invatarii; neadoptarea unui comportament de protejare si
CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei deimbunatatire a calitatii mediului:

informare si cunoasterea in diferite domenii de activitate; manifestarea de comportamente problematice in
promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferiterandul elevilor, mai ales din perspectiva violentei.
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc:

optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea

mijloacelor moderne de predare — invétare si comunicare,

a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitdtile specifice ale

copiilor cu cerinte educationale speciale:

deschiderea unitatii de invatamant spre comunitate pe

teme de mediu, schimbari climatice;

intermedierea de sponsorizari  sau colaborari cu

specialisti:

dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor

pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si

protejarea mediului;

constientizarea importantei implicarii tuturor actorilor

in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.
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interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii
cu personal didactic:
sustinerea  inspectiilor
didactice;

adaptarea la schimbdrile din sistem;

predomind personalul didactic titular, ceea ce asigurd o
anumita stabilitate §i continuitate;

cadre didactice calificate in proportie de 97%:

relaii interpersonale care favorizeaza crearea unui
climat educational stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice:

echipa manageriala preocupata de cresterea calitdtii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolit;

cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei §i
apreciate in comunitate:

proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca;

o bund participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la grade
didactice:

existenta profesoruluiu psihopedagog;:

implicarea cadrelor didactice in predarea/transmiterea

pentru obfinerea gradelor

de informatii pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;
existenta persoanei responsabile cu planul de

mentenantd sustenabild a unitatii, pentru a sustine pe
termen lung acest plan.

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor cadre didactice:
existenta unor cadre didactice greu adaptabile lai
noile roluri pe care trebuie sa si le assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate
cu elevii cu CES integrati in invatamantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de
formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma dispersata in
mai multe scoli ceea ce duce la un atagament mai
slab fata de scoala si a slabei implicari in activitatile
desfasurate;

elevi cu périnti plecati in strainatate, care sunt lasati
in grija bunicilor sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor:

elevii veniti din striinitate si acomodarea dificila a
acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti:

existenta unor elevi problema:

manifestarea cazurilor de bullying in unitate, a
fenomenului de violentd scolard, a cazurilor de
abandon si amplificarea absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)
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preocuparea personalului din invaiamént pentru pentrucomunicare deficitard intre parinti si scoala;
publicarea de articole, participarea la simpozioane.cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere

sesiuni de comunicari si schimburi de experienta: si educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor
oferta bogatd de formare din partea agentilor deplecati in strdinitate:

formare: scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
existenta programelor Erasmus+: pentru activititile profesionale datorita salariilor
activitatea grupului de actiune antibullying: mici;

posibilitati multiple de a accede la informatii stiintificeo depreciere a statutului profesorului in societate
si metodice de ultima ora: (plecand de la nivelul guvernarii si incurajatda de

formarea si stimularea resursei umane implicate inmass-media), ceea ce determind dificultati in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatiaimpunerea cadrului didactic. ca principal factor al
privind schimbirile climatice si mediul. care contribuiceducatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti:
la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii prinposibilitatea cresterii ratei abandonului scolar;
oferirea de stimulente. recompense. diminuarea populatiei scolare:
lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi:
dezinteresul unor cadre didactice si elevi pentru o
educatie pentru mediu si schimbari climatice:

de

scoala dispune de o baza materiala buna, sali de clasa cUdeteriorarea mobilierului  in  unele spatii
mobilier modern, laboratoare. biblioteca. sald de sport: [invatamant;

utilizarea corespunzatoare Si eficienta a resurselondeteriorarea grupurilor sanitare datorita
financiare, in acord cu politicile si obiectivele scolii, CUsupraaglomerdrii acestora in timpul pauzelor;
interesele elevilor. cu respectarea prevederilor legale;  pumarul insuficient de calculatoare raportat la
numarul elevilor din scoala:

lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de|
performanta ale elevilor
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asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor.si cadrelor didactice:

personalului si bunurilor: slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
incadrarea in normele igienico-sanitare corespunzitoare: materiale a scolii:

stare fizica bund a bazei tehnico- materiale:

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox- deteriorarea sau sustragerea bunurilor unitétii de
urile, imprimantele din unitatea de invatamant; invagamant de cétre unii elevi:

antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretineredistrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de
si infrumusetare a claselor si holurilor scolii: citre unii elevi.

0 bund baza sportiva:

utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat si Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de invatimant;

dotarea cu fond de carte si materiale sportive pentru
sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul
pentru scoli al Romaniei:

existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarca de personal.
examene nationale, alte documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor
spatii pentru desfasurarea activititilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea
metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa:
crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii:
preocuparea pentru imbunatitirea bazei materiale a
scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

oportunitdti de finantare extrabugetard identificate deconexiune slaba la internet in unele spatii ale unitatii
scoald prin contracte de sponsorizari, dotari sisau defectarea perioadica a retelei de internet;

parteneriate; finantarea insuficientd a unititii de invitdmant, ca
sprijinirea elevilor provenind din medii socialeurmare a aplicarii costului standard per elev;
defavorizate, prin programe guvernamentale: constiinta morala a elevilor privind

existenta unor ONG-uri, firme private

S e e e T N T 20 S W T e P e Rl L A e O N N T
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care finanteaza proiecte educationale; pastarea si intretinerea spatiilor scolare:

sprijinirea  scolarizirii elevilor si performantei insistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice, ca
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati: urmare a reducerii finantdrii unitatii de invatamant;
continuarea extinderii IT; calitatea precara a lucrérilor de reabilitare:

utilizarea ca infrastructura educationala a zonelor verziritmul accelarat al schimbérilor tehnologice conduce
din jurul unititii de invatamant sau din interiorulla uzura morala a echipamentelor existente:
acesteia: neidentificarea locurilor in care se poate face
utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca uneducatie in aer liber;

context integrat pentru invatare: neintelegerea conceptului de
reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresteriisustenabilitate  pentru  dezvoltarea infrastructurii

gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei descolare pentru tranzitia la o economie durabild din
carbon. perspectiva mediului.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilornumar insuficient de parteneriate reale cu agenti
locale pentru organizarea unor activititi formale/economici din anumite domenii de pregatire;
informale: lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
implicarea coordonatorului pentru proiecte si programespeciale:

in activitatea educativd scolard si extrascolara, inslaba implicare a unor cadre didactice in

implementarea de proiecte educative; participarea la programe educationale;

buna colaborare intre consilierul educativ cu cadrelenumarul redus de activititi educative sl
didactice si conducerea scolii; extracurriculare la nivelul claselor pentru
diversitatea activitatilor extrascolare: dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea

colaborarea eficientd cu sindicatul. Inspectoratul Scolanfie c!eprmde_rll §1 comportamente pentru integrarea
In viata sociala;

Primaria, Politia; laba imoli gt i
incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti economici gt Dd lriphicare-a p.ar.lntlu or In viafa scoli; . .
disponibilitatea minimd a unor cadre didactice,

alte institutii; vand i T d AT
. < s . . motivand tumpul limitat. dar s1 nsulicienta
rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive, tmput d
stimulare financiara:

fazele nationale si judetene: . . . .
NP _ . . ... . slabe legaturi de parteneriat cu firme private.
intdlniri cu parintii si buna colaborare cu périntii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa:

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
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oportunitati de finantare extrabugetara identificate deslabe initiative private sau de sprijin comunitar
scoala prin contracte de sponsoriziri, dotdri sipentru dezvoltarea $i  susiinerea  actului
parteneriate; educational;

posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelulinteresul scdzut al parintilor in cunoasterea si
comunitatii prin ziarul local, site-ul primariei, site-ulrezolvarea problemelor scolii:

scolii, revista scolii. alte publicatii; nivelul de educatie al parintilor si timpul lor
sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarealimitat pot 1insemna o slabd implicare a
unor programe; beneficiarilor in viata scolii;

colaborarea cu Primdria si pentru dotari. lucrariinstabilitatea la nivel social si economic a
necesare, etc. institutiilor potential partenere:

dezvoltarea de colabordri pe plan educational cuinsuficienta  adaptare a  mentalitdtii = si

primaria. comunitatea locald, diverse ONG-uri decomportamentelor parintilor la realitatile cotidiene
mediu pentru sustinerea unitdtii  in  dezvoltareasi mai ales in raport cu proprii copii;
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de proiectesituatia socio-economica precard a familiilor din
de mediu comune; care provin unii copii. care conduce la
accesarea  de  granturi/atragerea  de  fonduriintreruperea scolarizarii;

nerambursabile pentru finantarea unor proiecte saulipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice:
programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu,neimplementarea unor proiecte de crestere a
prin care sa se sustind atat educatia, cat si infrastructuragradului  de sustenabilitate a unitatii de
scolara. invatamant.

Cap. I1I Strategia de dezvoltare (Tinte si optiuni strategice)

Unitatea scolara este una dintre unitatile de invatamant din judetul Prahova cu rezultate
peste medie, fiind clasatd in partea superioari a clasamentului pe scoli din judet dupa
rezultatele la Evaluarea Nationala. Reprezentativitatea institutiei nu consta numai in marime.
¢i in primul rdnd in calitatea absolventilor sdi si in performantele pe care acestia le obtin atat
pe parcursul scolarizérii, cat si dupa absolvire.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Apostolache:

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Apostolache in perioada 2024-2029:

T.1. Excelenti si continuitate curriculara:

Asigurarea calitatii si continuitatii procesului curricular prin alinierea indicatorilor educationali ai
scolii la standardele nationale de evaluare periodica.

T.2. Incluziune si echitate :

Diminuarea riscului de esec scolar si stimularea performantei elevilor prin personalizarea si
diferentierea procesului instructiv-educativ.

T.3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor :

Diminuarea riscului de abandon si esec scolar concomitent cu stimularea performantei elevilor
prin personalizarea si diferentierea procesului instructiv-educativ.

T.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice:

Eficientizarea resursei umane prin formarea continud si dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice. adaptate tendintelor moderne in educatie.

T.5. Digitalizare durabila si modernizare : Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale si
integrarea resurselor digitale in procesele administrative si pedagogice ale scolii.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2024-2029

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T.1. Asigurarea calitatii si
continuitatii procesului curricular
prin alinierea indicatorilor
educationali ai scolii la
standardele nationale de evaluare
periodica.

T.2. Diminuarea riscului de esec
scolar si stimularea
performantei elevilor prin
personalizarea si diferentierea
procesului instructiv-educativ.

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru monitorizarea calitafii in
educatie.

Optimizarea sistemului de evaluare prin utilizarea consecventa a
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

Corelarea curriculumului din gradinite cu cel din clasa pregétitoare
pentru eliminarea socului tranzitiei scolare.

Corelarea curricumului din gradinite cu cele din clasa pregititoare
pentru eliminarea socului tranzitiei,

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Achizitionarea de ghiduri metodologice, auxiliare didactice
autorizate si resurse media care sd sprijine aplicarea eficientd a
programelor scolare actualizate.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asisten{ei manageriale si de specialitate pentru cadrele|
didactice in vederea implementarii eficiente a procedurilor
operationale si a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM).

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea de parteneriate institutionale cu 1.S.J. Prahova si
participarea activa la retelele de bune practici promovate in domeniu.

1. Optiunea curriculara:
a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculumului in functie de nevoile
specifice ale elevilor.
b. Utilizarea unor metodologii moderne de predare-invitare-evaluare
centrate pe elev.
¢. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale cu
nivelul de dezvoltare psiho-individuala al fiecarui copil.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale
Asigurarea conditiilor materiale accesibile si adaptarea spatiilor
scolare pentru asistenta psihopedagogica adecvata a copiilor cu cerinte
educationale speciale (CES).

3. Optiunea — resurse umane:
Dimensionarea schemei de personal prin solicitarea si incadrarea
specialistilor necesari (profesori de sprijin, consilier scolar).

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea permanenta cu C.J.R.A.E. Prahova, DGASPC si
asociatiile locale pentru sprijinirea integrarii sociale a copiilor din

srupuri vulnerabile.
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T.3. Diminuarea riscului de
abandon si esec scolar
concomitent cu stimularea
performantei elevilor prin
personalizarea si diferentierea
procesului instructiv-educativ.

1. Optiunea curriculara:

Diversificarea ofertei curriculare (Curriculum la Decizia Scolii -
CDS) in raport cu interesele elevilor, cu accent pe programe
remediale si ateliere de excelenta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de materiale
didactice interactive. truse de laborator si mijloace moderne de
invatimant.

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
cursuri de formare axate pe lucrul diferentiat si managementul clasei.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Derularea unor campanii de constientizare si parteneriate cu familia

pentru reducerea absenteismului si valorizarea succesului scolar in
comunitate.

T.4. Eficientizarea resursei
umane prin formarea continua
si dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice, adaptate tendintelor
moderne in educatie.

1. Optiunea curriculara:
Abordarea inovatoare a procesului didactic prin transferul imediat
al competentelor dobandite de profesori la cursurile de formare in
activitatea zilnica de la clasa.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Facilitarea accesului la platforme de formare, reviste de specialitate
si baze de date cu resurse educationale deschise (RED).

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de formare si motivarea cadrelon
didactice pentru participarea la cursuri acreditate, urmarind cresterea
gradului de satisfactie profesionala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitatea locala a rezultatelor deosebite obtinute
de cadrele didactice in activitatile scolare si extrascolare.

T.5. Modernizarea
infrastructurii tehnico-materiale
si integrarea resurselor digitale
in procesele administrative si
pedagogice ale scolii.

1. Optiunea curriculari:

Integrarea platformelor educationale (de tip Google
Workspace/Microsoft Edu) si a manualelor digitale in planificarile
calendaristice si in proiectarea lectiilor zi de zi.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Achizitionarea de echipamente IT moderne (table interactive,
laptopuri, routere) si extinderea retelei Wi-Fi in toate spatiile scolii.
b. Contractarea unor servicii constante de mentenantd [T si
asigurarea licentelor software necesare.
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3. Optiunea — resurse umane:
Formarea personalului didactic si didactic auxiliar in utilizarea
echipamentelor digitale multimedia si a sistemelor de management scolar
(ex. catalog electronic).

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Digitalizarea comunicdrii cu parintii  prin  generalizarea utilizérii
platformelor online de informare rapida si a catalogului electronic.

CaplV:
PLANIFICAREA STRATEGICA (PLANUL DE PROGRAME / PLANURI
OPERATIONALE)
Planificarea strategica asigura transpunerea tintelor in actiuni concrete desfasurate la
nivelul Scolii Gimnaziale Apostolache pe parcursul ciclului de implementare a PDI.

Programul Strategic 1: Calitate si continuitate curriculari

Tinta T.1: Asigurarea calitatii si continuitatii procesului curricular prin alinierea
indicatorilor educationali ai scolii la standardele nationale de evaluare periodica.
Domeniul functional / Termen - Indicatori de
e Responsabili Resurse o
Activitati concrete (Anual) performanta

1. Curriculum

* Realizarea auditului

intern semestrial privind

aplicarea procedurilor Director,

* 100% din activitati
monitorizate prin fise

o 5 CEAC.
calitatii. CEAC .
. Permanent .. Umane, * Set de instrumente
* Organizarea de . Responsabili . .
; : . Semestrial 5 ; Proceduri de evaluare unificat.
asistente inter-asistente . aril curriculare . .
o Anual (Tunie) ; interne « Zero cazuri de
bazate pe descriptori de Educatori.
. - ST abandon/soc de
performanta. Invatatori

adaptare in clasa

» Ateliere de lucru .
pregétitoare.

comune intre educatori si
invatatorii claselor
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pregatitoare.
2. Resurse materiale &
informationale o
. Achizilionarea de Financiare * bdumirn 2
’ Anual Director, ghiduri/auxiliare noi

ghiduri metodologice de (Buget local /

(Septembrie) Administrator intrate n dotarea

evaluare si auxiliare Extrabugetar) . .
. L fiecarei catedre.
avizate de Ministerul
Educatiei.
3. Resurse umane
* Sesiuni de instruire . * 100% din cadrele
s - Director, : ; ;
internd pentru cadrele  Anual Responsabil Umane, didactice cunosc si
didactice privind SCIM  (Octombrie) SCII;/I Logistice aplica procedurile
si procedurile ’ scolii.
operationale.
4. Relatii cu
comunitatea
i : * 3 exemple de bune
* Participarea la cercurile ) . - S -
edagogice organizate de Conform Director, Cadre . practici diseminate in
P 2 calendar ISJ didactice cadrul comisiilor

[.S.]. Prahova si la
sesiunile de bune
practici.

metodice.

Programul Strategic 2: Incluziune si echitate

Tinta T.2: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive pentru atragerea, integrarea si
mentinerea in comunitatea scolard a tuturor categoriilor de prescolari si elevi vulnerabili.

Domeniul functional / Termen - Indicatori de
A Responsabili Resurse -
Activitati concrete (Anual) performanta
1. Curriculum
 Adaptarea curriculara * 100% din elevii cu
individualizatd pentru CES detin Planuri de
.. ; . L. Umane, .
elevii cu CES si planuri Profesori de . Interventie
. Lo Permanent - Materiale !
remediale flexibile. ~. .. specialitate. : ; Personalizate (PIP).
= : Semestrial 3~ didactice e
* Lectii deschise Invatatori - * Grad de satisfactie
: specifice iee i
demonstrative centrate pe crescut in randul
metodologii active si elevilor.
incluzive.
2. Resurse materiale &
informationale * Un cabinet de
* Amenajarea unui Anii 1.2 Director, Financiare, asistenta
cabinet/spatiu suport dotat ~ Administrator ~ Sponsorizari  psihopedagogica
cu materiale functional si dotat.
psihopedagogice adaptate.
3. Resurse umane Anual Director Umane * Asigurarea unui

P e T e D O T 220 T S ) 3 e S 0 ) SN S S |
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* Transmiterea solicitarilor (Mai) (Schema de profesor de sprijin si a

catre ISJ/CJRAE pentru personal) unui consilier scolar in

incadrarea permanenta a unitate.

specialistilor.

4. Relatii cu comunitatea

* Intalni. periodice » Mentinerea riscului

tripartite (Scoala-CJRAE- Lunar/La Consilier scolar, U foplusnct -
mane de abandon scolar la

Familie) si monitorizarea nevoie
cazurilor din grupuri

vulnerabile.

Diriginti valori apropiate de 0%.

Programul Strategic 3: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor

Tinta T.3: Diminuarea riscului de abandon si esec scolar concomitent cu stimularea
performantei elevilor prin personalizarea si diferentierea procesului instructiv-educativ.
Indicatori de

Domeniul functional/ Termen

. % s Responsabili Resurse %
Activitati concrete (Anual) p performanta
1. Curriculum 5. s )
b L * Minim 2 optionale
* Proiectarea ofertei CDS . «
. Umane, atractive aprobate in
corelate cu interesele Anual ;
. y : : Fonduri CA.
exprimate de elevi. (Ianuarie-  Director, Corpul . _
2 ; . destinate » Cresterea
* Derularea programului  Mai) profesoral LY
< g s i programelor promovabilitatii la
Scoala dupa scoala”/  Saptamanal : : ' }
: . ) remediale Evaluarea Nationala
ore remediale si cercuri G g
N cu minim 5%.
de performanta.
2. Resurse materiale &
informationale e A
. i « Minim 3 seturi noi
* Dotarea laboratoarelor Anual Administrator, 3 ; ;
C e . . .- Financiare de materiale
(fizica-chimie/biologie) (Trimestrul Responsabili ; :
. . (Buget local)  didactice/truse
si a claselor cu materiale II) laboratoare i v
- . . achizitionate anual.
experimentale si
Interactive.
3. Resurse umane . .
s « Cel putin 50% din
* Inscrierea cadrelor N . . .
. o ; . : Fonduri cadrele didactice
didactice la cursuride ~ Conform  Responsabil . ;
. o R . formare, formate pe lucrul
formare axate pe lucrul  ofertda CCD formare continua » R s
e L Resurse CCD  diferentiat in primii 2
diferentiat si ot
managementul clasei.
4. Relatii cu
; * Reducerea cu 20% a
comunitatea oo u = ;
s : Diriginti, numarului total de
* Lectorate cu parintii pe Semestrial =~ " Umane .
Invatitori absente nemotivate pe

tema importantei
frecventel scolare si

scoala.

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
Prahova, Romaénia, Str. Al. |. Cuza, nr. 92,
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valorizarii succesului.

Programul Strategic 4: Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

Tinta T.4: Eficientizarea resursei umane prin formarea continua si dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice, adaptate tendintelor moderne in educatie.

Domeniul functional / Termen Respoiusihili Risiiia Indicatori de
Activitati concrete (Anual) performanta
1. Curriculum
* Implementarea metodelor
inovatoare asimilate la * 100% din cadrele
Cl..ll"SLll‘.i in proiectarea Permanent Respo‘ljnsabili Umane, ) didact.ice prezint‘é ‘
didactica curenta. Semestria]  comisii Portofolii dovezi ale transferului
* Sesiuni de diseminare in ) metodice didactice competentelor la
Consiliul Profesoral a clasa.
bunelor practici din
formari.
2. Resurse materiale &
informationale
» Achizitionarea de Responsabil * O baza de date RED
abonamente la reviste de Anual biBl?oteL‘é / Financiare.  functionala si
specialitate si crearea unei  (Octombrie) Resurse Tehnologice accesibila tuturor
baze de date cu RED T profesorilor scolii.
(Resurse Educationale
Deschise).
3. Resurse umane . L
« Aplicarea de chestionare . ; 1000/.0 dm profgson
Genten analizaneveilords Al Responsabil Umane, . 1ndgpl!ncsc creditele
formare si sprijinirea (Septembrie) forn_l.are' Pattenerlate pro't csmnﬁlﬂe
tnscrierii la cursuri continud CCD obligatorii in termenul
acreditate. legal.
4. Relatii cu comunitatea « Minim 4
) Prom_o'vat ¥ seossulyl Coordonator - articole/postari anuale
profesional al cadrelor . Logistice, ) }
e — Permanent  proiecte, Media de promovare a
Webmaster performantelor

publicatii. simpozioane) pe

. corpului profesoral.
canalele scolii. puiutp

Programul Strategic 5: Digitalizare durabild si modernizare

Tinta T.5: Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale si integrarea resurselor digitale in
procesele administrative si pedagogice ale scolii.
Domeniul functional / Termen - Indicatori de
P Responsabili Resurse "
Activititi concrete (Anual) performanta
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1. Curriculum * 100% din
» Utilizarea sistematicd a " : planificarile
. o o Tehnologice. S o 3
claselor virtuale (Google  Saptamanal / Toate cadrele . ; didactice prevad
; ; ; Conexiune e
Workspace/Microsoft Edu) Permanent  didactice etk utilizarea
si a manualelor electronice componentelor
in procesul didactic. digitale.
2. Resurse materiale &
informationale * Toate salile de
» Achizitia de table clasa dotate cu
interactive, laptopuri si .. . . Wi-Fi si
: JAPTOPUTLST i1 23 ’ Financiare (Buget 13
extinderea infrastructurii Director, . 3 echipament
. . . local, Fonduri 5 . .
Wi-F1 securizate. Administrator multimedia activ.
. _ . Anual europene/PNRR) . B
* Asigurarea contractului * Timp de raspuns
de mentenanta tehnica IT si la defectiuni IT
reinnoirea licentelor sub 48h.
software.

. ) 1
3. Resurse umane 100% din

4 - . ersonal
« Formarea interna si Responsabil P .
5 - completeaza
externa a personalului in  Anual IT, v e
. . . _ Umane, Logistice corect si in timp
utilizarea echipamentelor  (Septembrie) Administrator util datele in
noi si a catalogului catalog
Y catalogul
electronic. .
electronic.

4. Relatii cu comunitatea

. . . * Peste 90% din
* Transmiterea in timp real

parinti acceseaza

a situatiilor scolare catre ~ Zilnic / Diriginti. - . R
S . o L I'ehnologice regulat platforma
parinti prin catalogul Permanent  Invatatori A
A : ' electronica a
electronic si grupuri "
. scolii.
securizate.

CAPITOLUL 5. MONITORIZARE, EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII

Monitorizarea si evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI)
constituie un proces continuu si sistematic. menit s masoare gradul de atingere a tintelor
strategice si si asigure corectarea eventualelor disfunctionalitati aparute pe parcursul derularii
activitatilor.

In elaborarea planului am consultat :
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare.

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
tel./fax:0244 443 088
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5.1. Structura responsabilid cu monitorizarea si evaluarea

Activitatea de monitorizare si evaluare la nivelul Scolii Gimnaziale Apostolache este
coordonata de:
Consiliul de Administratie (CA): Ca organism decizional superior, aproba rapoartele de
monitorizare si eventualele revizuiri ale PDI-ului.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC): Ca organism executiv, colecteaza
datele, aplica instrumentele de evaluare si elaboreazi rapoartele periodice.
Directorul Unititii de Invitimant: Supervizeaza intregul proces si asigura suportul logistic si
managerial.
Responsabilii Comisiilor Metodice / Ariilor Curriculare: Monitorizeaza indicatorii specifici
de la nivelul catedrelor (rezultate scolare. utilizarea resurselor digitale. participarea la formari).

5.2. Etapele procesului de monitorizare

Procesul se desfagoara ciclic, pe trei niveluri temporale:
Monitorizarea curenti (Permanenti): Urmarirea zilnica/saptamanala a realizari activitatilor
cuprinse in Planurile Operationale Anuale.
Evaluarea semestriald (Intermediard): Analiza stadiului indicatorilor de performanta la finalul
fiecarui semestru/modul scolar, in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si CEAC.
Evaluarea anuali (Sumativi): Corelarea rezultatelor obtinute cu tintele propuse si redactarea
Raportului Anual de Evaluare Internd (RAEI).

5.3. Instrumente de monitorizare si colectare a datelor

Pentru cuantificarea obiectiva a progresului, se vor utiliza urmatoarele instrumente:
Fise de monitorizare a activititilor: Completate de responsabilii de programe din Planul
Operational.
Fise de asistenti si interasistenti la ore: Pentru verificarea utilizarii metodelor interactive (T.2)
si a resurselor digitale (T.5).
Chestionare de feedback: Aplicate anual elevilor, parintilor si cadrelor didactice pentru
masurarea gradului de satisfactie si a impactului masurilor incluzive.
Rapoarte statistice din catalogul electronic: Pentru monitorizarea in timp real a absenteismului
(T.3) si a progresului scolar.

5.4. Mecanismul de revizuire (Flexibilitatea PDI)

PDI-ul nu este un document rigid. Modificarile legislative, fluctuatiile bugetare (alocatii
de la bugetul local. accesari de fonduri europene/PNRR) sau dinamica resurselor umane pot
impune ajustari.

Procedura de modificare: Daca un indicator sau o activitate nu mai este fezabilda, CEAC
inainteaza o propunere de argumentare/modificare catre Consiliul de Administratie.

Aprobarea: Orice modificare sau completare a optiunilor strategice ori a termenelor din
planurile operationale se valideaza exclusiv prin Hotérare a Consiliului de Administratie al Scolii
Gimnaziale Apostolache.

Matricea Cadru de Monitorizare (Model de lucru pentru CEAC)

Scoala Gimnazialda, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
tel./fax:0244 443 088
email: scoala.apostolache@yahoo.com
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Pentru operationalizarea acestui capitol, comisia va utiliza urmatorul tabel centralizator in
verificdrile anuale:

Stailin (Realizat: DS
Tinta Ce monitorizim? (Sursa Cand - corective
’ . - - / In curs / -
Strategica datelor) evaluam? y (Daca este
Nerealizat) cazul)

Rapoartele de inspectie. fisele de
T.1. Calitate asistente, procesele-verbale ale
activitatilor Gradinita-Scoala.

Semestrial /
Anual

Existenta PIP-urilor, dotarea

T.2. . A . . .
- cabinetului psiho-pedagogic, Semestrial
Incluziune .
prezenta profesorilor de sprijin.
T.3. Statistica absentelor, ratele de Post-
Prevenire promovabilitate si notele de la simulari /
esec Evaluarea Nationala. Anual

Portofoliile cadrelor didactice,

T.4. Formare } . i
adeverintele de credite eliberate

Final de an

rofesori . .. scolar
§ de CCD/furnizori. -
Gradul de utilizare a catalogului
T.5. electronic, starea retelei Wi-Fi,  Lunar/
Digitalizare  numarul orelor desfasurate cu Semestrial

mijloace IT.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern. nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapi (datele
si informatiile sunt colectate in “haza de date a scolii™):

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. |. Cuza, nr. 92,
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analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate’™:
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriv”;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
ete.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienta - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate i
economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3 facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi,
actori educationali din comunitate
s.a. adoptd/participdlinitiazd procese de schimbare;
madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtitesc/creazi o anumiti schimbare, in
concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdgmantului in scoal, in anul
scolar incheiat, i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director,

Prof. Simion Pe
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