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Cap. I. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana adaugd o noud dimensiune , noi
provocdri Si oportunitati prin care vom putea obtine beneficii in masura in care suntem pregatiti
profesional Si social , ca Si cerinte ale activitatii din domeniul educatiei Si formarii continue.

Reforma sistemului de invatamant Si a procesului de educatie Si instruire la nivel
national, initiatd de Ministerul Educatiei Si Cercetarii, cuprinde o multitudine de probleme
privind :

e imdezvoltarea invatamantului preuniversitar la toate nivelele ;

«  imasigurarea calitatii in educatie Si stimularea ei ;

«  imorganizarea Si adaptarea programelor de studiu la cerintele noi;

o uflexibilitatea finantarii invatamantului public prin crearea posibilitatilor de finantare in
sistem propriu ;

« imconducerea spre descentraliare a institutiilor de invatamant ;

« imschimbarea Si adaptarea structurala Si de continut a invatamantului preuniversitar la
cerintele Uniunii Europene.

Acestea conduc spre o implicare substantiald a tuturor celor cuprinSi in acest proces
permanent Si la o patrundere in profunzime a aplicarii sistemului Si procesului instructiv-
educativ.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale , comuna Apostolache
reprezintd un ansamblu de obiective, politici Si programe de actiune concepute Si implementate
pentru a indeplini corespunzator misiunea Si scopurile declarate ale institutiei in perioada
urmatoare.

Formularea Proiectului Strategic a luat in considerare o serie de factori esentiali, de
care depind rezultatele finale ale demersului strategic propus :

«  imoportunitatile Si constrangerile manifestate de mediul extern al Scolii ;

« ifortele Si slabiciunile scolii ;

« imvalorile personale care caracterizeaza principalii responsabiliimplicati in elaborarea Si
implementarea strategiei ;

« imasteptarile elevilor, absolventilor Si chiar ale parintilor cu privire la activitatile institutiei
de invatamant Si rezultatele sale.

Acest proiect se doreSte a se transforma Intr-un plan de actiune care sa contribuie la
crearea unui sistem de valori impartasite atat de colectivul de cadre didactice cat Si de elevi,
prin adaptarea la mediul extern, formarea Si informarea individului, precum Si integrarea
acestuia 1n echipe Si in mediul economico-social.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum Si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante Si competitive din sfera
cunoasterii , din economie, din viatd comunitatii.

Invatamantul poate indeplini aceasta misiune daci elevul care parcurge invatimantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati : invata pentru a sti,
invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate.
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Cap. II. Prezentarea unitatii Scolare si a comunitatii
in care functioneaza
Cadrul Geografic

Comuna Apostolache este situatd in zona colinarda din nord-estul judetului, la varsarea
paraului Chiojdeanca in raul Cricovul Sarat. Se invecineazd cu comuna Sangeru, la est, cu
comuna Tataru, la sud-est, cu comuna Gornet Cricov , la sud, cu comuna Podenii Noi, la vest Si
cu comuna Chiojdeanca, la nord. Orasul cel mai apropiat, Urlati, este situat la o distanta de 18
km spre sud, municipiul Ploiesti se afla la o distanta de 45 km, iar capitala tarii, Bucuresti, la
110 km.

Istoric

Comuna Apostolache, atestatd documentar pentru prima datd la jumatatea secolului al
XVIllI-lea, acopera un spatiu plin de istorie. Cele mai vechi dovezi de civilizatie dateaza din
neolitic, din epoca bronzului si epoca fierului. Urme ale unor asezari geto-dacice s-au gasit pe
locul unde astazi se afla Manastirea si pe teritoriul satului Marlogea, in punctul numit “Piscul
cu cioburi”. Resturile ceramice colectate de aici, atestd existenta unei cetati traco-geto-dacice
de aparare, cetdti cunoscute in literatura de specialitate sub numele de “burguri dacice ”.

Numele Si componenta comunei

Comuna 1Si trage numele de la comisul Apostolache sau Postolachi, ctitorul complexului
arhitectural inaltat aici, incepand din 1595. Inainte vreme Si pana spre sfarsitul secolului al
XVIII-lea, localitatea se numea Mastanesti, denumire arhaica, probabil, de la ceata celor care ar
fi format primul embrion al aSezarii, “Stanestii”, precedat de apelativul: “ma” = “Ma-stanesti”.
Mai exista o explicatie care incearca sa derive aceasta denumire printr-o alternare simpatica a
cuvantului “Smantanesti” (cu metateza lui “s” Si “m” Si sincopa lui “n”), aproximativ ca in
cazul lui “Potigrafu” din “tipografu”, dar in aceasta problema lingvistii trebuie sa se pronunte
care alternativa este mai aproape de realitate. Este adevarat ca pentru aceasta ultima solutie
pledeaza si faptul cad zona era propice pastoritului, iar printre indeletnicirile locuitorilor se
numara Si creSterea animalelor.

Comuna este formata din satele: Apostolache (reSedinta — situatd in extremitatea nordica
a comunei), Buzota, Marlogea, Udresti Si Valea Cricovului.

Suprafata comunei este de 2026 ha, din care 1309 ha suprafata agricola.
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Populatta si indeletnicirile sale

Populatta localitatii Apostolache inregistra, in 1838, un efectiv de 80 de familii in timp
eoluind astfel:

Anul Nr. de locuitori

1870 1095
1895 1556
1960 2733
1965 2866
1970 2736
1975 2919
1980 3225

Ocupatiile de baza ale locuitorilor erau: pomicultura, creSterea animalelor, prelucrarea lemnului
(doggdrie, rotarie) Si impletirea rachitei.

Astazi, populatia comunei Apostolache este de 2395 persoane Si, conform celui mai
recent recensamant (2022) este structurata astfel:

Nr crt Structura populatiei Nr. persoane
I. Copii 228
N Populatie activa 741
3. Populatie inactiva 987
4. Total 1956
Structura populatiei
013%
@ Copii

M Populatie activa

0O50%
? O Populatie inactiva
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Dezvoltarea culturii.

Scoala a luat fiinta la inceputul veacului al XIX-lea, dar a functionat cu intermitente. In
1838, functiona cu invatatorul Ion Popescu, in 1861, cu George Radu Ispas. Regulat, Scoala a
inceput sa functioneze de prin 1892 iar la sfarsitul secolului trecut comuna numara abia 30 de
stiutori de carte. De mentionat ca din 1873 ia fiinta in Valea Boului (astazi Valea Cricovului) o
Scoala de meserii, fondata de inginerul Vasile Pappa, pe cheltuiala sa. Scoala, cu o durata de
trei ani, avea urmatoarele ateliere: rotarie, dogarie, fierdrie Si impletituri de rachita.

Casa in care functiona Gradinita este o casda de secol XIX inaltatd in stil neoromanesc
specific zonei, care meritd atentia specialistilor.

Dupa cutremurul din 1977, Scoala din Valea Cricovului este grav afectata, luandu-se decizia de
a se construi 0 Scoala noua in centrul comunei Si al satului Apostolache. Primarul din acea
vreme, [strate Anastase obtine autorizatia de constructie in anul 1978, lucrarile fiind finalizate in
anul 1980.

Constructia, in care se desfaSoara Si astazi activitatea didacticd, este structuratd pe doud nivele,
avand in componenta opt sdli de clasa, un laborator, un cabinet informatica, cancelarie profesori,
cabinet director, secretariat, o sala destinata initial atelierului de practica (astdzi sala de sport).

Datoritd creSterii populatiei Scolare, in ultimii ani au fost amenajate, In conditii
improprii, alte doua sili de clasd in spatiile destinate anterior bibliotecii Si gradinitei. In anul
2007 a fost data in folosintd o noud Si moderna Gradinita cu program normal, construita langa
Scoala, iar biblioteca functioneaza provizoriu in spatiul fostei arhive.

In ultimii ani cladirea a intrat intr-un intens proces de reabilitare Si modernizare.

Complexul arhitectural al manastirii Apostolache, construit de comisul Postolachi
incepand din 1595, a fost declarat monument de cultura. Nu poti vizita manastirea fard sa admiri
biserica (de plan triconc), zidurile de incinta realizate din bolovani de rau alternate cu caramida
ingusta, turnul de poarta Si beciurile arhon-dariei (construite din caramida ingusta, mortar din
var negru, cu bolti sustinute pe arcuri duble). Ctitorul complexului este atestat documentar prin
pisanie: “ ... ziditd din temelie de raposatul intru fericire comisul Apostolache, I de Voichita,
sotia sa, la leat dovedit pa pragul usi biserici 7103 ...”.

Biserica a suferit multe restaurdri de-a lungul vremurilor, cea mai importanta
efectuandu-se in 1850, cand Ghermano Ploesteanu a reficut turlele, clopotnitd Si zugraveala. Iin
perioada 1958 — 1959 biserica a fost zugravita din nou, de Ion Minulescu, in fresca stil
neobizantin. In prezent intregul complex se afla in restaurare.

Biserica are 1n pastrare printre obiectele de cult Si un potir de argint eclectic, cu elemente
rococo Si neoclasice, executat prin ciocadnire, gravare, cizelare Si traforare, cu inscriptie
greceasca, datat 1792.

In 1970 a luat fiinta, pentru scurt timp (cca. un deceniu) - intr-o anexi a fostei
mandstiri — un muzeu satesc ce expunea piese arheologice descoperite pe teritoriul comunei,
documente Si piese etnografice din zona Vaii Cricovului (costume populare, Stergare, scoarte,
unelte de muncd Si un interior de casa tdraneascd). Organizarea muzeului s-a datorat grijii
profesorului N.I. Simache, directorul Muzeului de Istorie Prahova Si sprijinului acordat de

|
Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
tel./fax:0244 443 088
email: scoala.apostolache@yahoo.com



‘:’I,’ \\‘\\’ - aln o MINISTERUL
1/ il EDUCATIEI §I
{am  SCOALA GIMNAZIALA APOSTOLACHE () o

N\ [ A
[ ]

Nz~ Oy, ISTllNTlFlCE

invatatorul din localitate, Titel Tanasescu, pe atunci Si director al Caminului cultural din
comuna.

Caminul cultural, ridicat dupa 1945 se numara printre edificiile de seama ale localitatii, alaturi
de Ansamblul arhitectonic al vechii manastiri, Scoala noua, Gradinita noua, primaria Si
dispensarul.

In fata ciminului cultural se afla un al doilea monument istoric: o cruce din piatra,
ridicata prin 1735, cu soclu circular, impodobitd cu ornamente florale.

De asemenea, in centrul localitatii de reSedinta se afla “Fantana cu jgheab”, datand
din prima jumatate a veacului al XIX-lea, care ne atrage atentia cu colacul din calcar cioplit Si
adapatoarea pentru vite.

Conditiile socio-economice ale zonei

Desi intr-o anumita perioada populatia localitatii avea tendintd de imbatranire, tinerii
(mai ales cei cu studii medii Si superioare) stabilindu-se in mediul urban, in prezent se constata
o revigorare a acesteia, prin revenirea Si ramanerea in comuna a mai multor familii tinere. Din
pacate, o buna parte din familii au venituri foarte mici intretinandu-se de multe ori din
indemnizatiile de Somaj, alocatiile copiilor, bursele sociale acordate de primarie Si productia
realizata de pe terenurile aflate n proprietate.

Locuitorii comunei sunt romani, in majoritate ortodocsi. In satul Buzota exista Si o
comunitate mica de rromi pentru a caror integrare sociala Scoala este preocupata in permanenta.
Un prim semn pozitiv al eforturilor facute este scdderea situatiilor de abandon scolar in randurile
copiilor rromi 1n ultimii ani.

Elevii Scolii Apostolache provin din toate satele comunei, din medii sociale diverse,
cu stare materiald Si capacitati intelectuale diferite.

Potentialul economic al comunei Apostolache este predominant agricol Si zootehnic.
Sectoarele economice predominante sunt cultura cerealelor, creSterea animalelor, silvicultura,
industria prelucratoare Si constructiile. La nivelul comunei iSi desfasoara activitatea diferite
societati comerciale avand ca domeniu de activitate comert Si prestari servicii, alimentatie
publica, constructii.

Reabilitarea Si modernizarea drumurilor comunale Si transportul intern de persoane
(descentralizat), inlesnesc accesul in comuna pentru personal calificat specializat pe domeniile
necesare desfasurarii activitatii atat la nivel de administratie locala, societati comerciale cat Si la
nivelul scolii.

Cap. II1. Misiunea Si viziunea Scolii

MISIUNEA SCOLII:

» O Scoala deschisa pentru toti copiii”

»ocoala noastra are usile deschise celor care au nevoie de educatie, oferind Sanse
egale de dezvoltare personald Si profesionald, avand convingerea ca in fiecare dintre elevi
poate fi un talent pe care sa-1 putem identifica Si gasi cheia pentru a-1 elibera Si orienta in
societatea modernd europeand. Scoala Apostolache va urmari sd fie in permanenta un
nucleu de formare a tinerilor pentru o viata demna Si o carierd reusSitd prin educatie morala
Si intelectuala, bazatd pe toleranta, respect, deschidere catre comunitate, adaptatd la
cerinfele unei noi societati, In permanenta schimbare pentru un viitor european.

Avem convingerea cd vom transforma Scoala intr-o ,,fabrica de OAMENI”, intr-un
centru de resurse educationale Si de servicii oferite comunitatii la standarde de calitate
generate de integrarea europeand a Romaniei Si vom forma deprinderi de invatare pe tot
parcursul vietii.”
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VIZIUNEA SCOLII:

»INu invatam pentru Scoald, ci pentru viata!”

,Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale Si al dezvoltarii, dar
pentru activarea acestui motor sunt necesare schimbari esentiale, care sa facd posibilda
dezvoltarea unei societati echitabile, bazatad pe cunoasStere, pe formarea unor tineri bine
pregatiti profesional Si cu o educatie care sa raspunda valorilor morale Si etice
fundamentale.”

Cap. IV MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Analiza culturii organizationale

Scoala noastrda va urmari cd prin intregul proces instructiv-educativ sd contribuie la
identificarea Si dezvoltarea calitatilor Si aptitudinilor fiecarui elev Si sa ofere Sanse egale
tuturor, in vederea cultivarii spiritului practic Si artistic, care sa le asigure capacitatea de a se
integra in mod eficient intr-o societate dinamica, In continua schimbare Si evolutie.

Scoala a luat fiinta la inceputul veacului al XIX-lea, dar a functionat cu intermitente. in
1838, functiona cu invatatorul lon Popescu, in 1861, cu George Radu Ispas. Regulat, Scoala a
inceput sa functioneze de prin 1892 iar la sfarsitul secolului trecut comuna numara abia 30 de
Stiutori de carte.

Constructia, in care se desfaSoara Si astazi activitatea didactica, este structurata pe doua
nivele, avand in componenta opt sali de clasa, un laborator, un cabinet informatica, cancelarie
profesori, cabinet director, secretariat, o sala destinata initial atelierului de practica (astdzi sala
de sport).

Datoritd cresterii populatiei Scolare, in ultimii ani au fost amenajate, Tn conditii
improprii, alte doud sili de clasa in spatiile destinate anterior bibliotecii Si gradinitei. In anul
2007 a fost data in folosintd o noua Si moderna Gradinita cu program normal, construita langa
Scoala, iar biblioteca functioneaza provizoriu in spatiul fostei arhive, spatiu utilizat Si pentru
studioul statiei de emisie “Radio OK” — radio intern al scolii.

In ultimii ani cladirea a intrat intr-un intens proces de reabilitare Si modernizare. Astfel,
acum Scoala Apostolache are grupuri sanitare in incinta, s-a realizat alimentarea cu apa curenta,
placdri cu gresie Si faianta, tamplaria din lemn a fost inlocuita cu cea din PVC cu geam
termopan, sdlile de clasa au fost lambrisate Si mobilierul partial inlocuit. S-au montat calorifere
in fiecare sala de curs, incalzirea facandu-se acum prin centrala termica ce foloseSte drept
combustibil material lemnos.
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In curtea scolii s-a construit o moderna baza sportiva (teren minifotbal, handbal), total

imprejmuitd, mochetata Si dotata cu instalatie de nocturna. Construirea unei sali de sport
moderne rdmane insad o necesitate.

Scoala Apostolache se constituie cd un nucleu de formare a tinerilor pentru o viata

demna Si o carierd reuSitd prin educatie morala Si intelectuald bazata pe toleranta, respect,

deschidere catre comunitate, adaptata la cerintele unei noi societati in permanenta schimbare

pentru un viitor european.

Scoala noastra iSi propune sa dezvolte un sistem de valori privind formarea individului Si

integrarea acestuia in mediul economico-social, prin:

v

<

<

<

<

<

(PFormarea elevilor in a dobandi competente specifice, teoretice Si practice cat mai ridicate
pentru a fi competitivi pe piatd muncii.

(PImplicarea cadrelor didactice in procesul de formare continud la disciplinele de
specialitate Si Tn domeniul consilierii Si orientarii profesionale astfel ca procesul de instruire
Si consiliere sd asigure creSterea interesului elevilor pentru finalitatile vizate prin
promovarea fiecarui nivel Si obtinerea unor rezultate Scolare mai bune.

(PImbunitatirea comunicarii intre parinti Si Scoala
(®imbunitatirea relatiei institutionale dintre Scoala Si administratia locala

(PColaborarea cu primaria comunei Apostolache in vederea intocmirii unor proiecte de
dezvoltare institutionala Si atingerii obiectivelor propuse

(PCrearea de resurse in sistem de autofinantare pentru ¢ procesul instructiv — educativ sa
se desfasoare in conformitate cu normele igienice Si ergonomice in vigoare Si pentru a face
fata exigentelor actuale

(PColaborarea cu unitati scolare din zone geografice diferite

(PDezvoltarea de actiuni pe domenii de consiliere, orientare profesionala Si de activitati
extracurriculare impreuna cu institutiile publice locale, care sa contribuie la formarea Si
integrarea individului Intr-un nou sistem de valori sociale Si cultural-nationale.

(PImplicarea parintilor Si a unor personalitati din cadrul comunitatii in activitatile
extracurriculare ale scolii in perspectiva integrarii intr-un spatiu european de cultura Si
civilizatie.

Rolul scolii nu ar trebui sa se incheie aici; evaluarea propriei activitati trebuie sa aiba o baza de

valori palpabile, masurabile Si 1n acelasi timp aducatoare de recunoaStere atit in plan

organizational cat Si social. Valorile masurabile ce ar putea fi urmarite sunt:

c=numar de elevi care promoveaza o anumita disciplina,
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z=numadr de elevi olimpici
==numarul elevilor care 1Si continua studiile dupa absolvirea scolii generale
c=procentul de incadrare In munca Si performantele obtinute.

Tipul de dezvoltare organizationald la care sd poatd adera majoritatea cadrelor didactice al
organizatiei Scolare trebuie sa faca un echilibru intre mentinerea, perpetuarea valorilor actuale
Si schimbare prin progres, dezvoltarea organizatiei cu noii veniti.

Analiza cantitativa
Procesul instructiv-educativ in comuna Apostolache este asigurat de:
¢ O unitate cu personalitate juridica: Scoala Apostolache
e 3 structuri:
o Gradinita cu program normal Apostolache (cu 2 grupe de preScolari)
o Gradinita cu program normal Buzota ( o grupa combinatd)
Populatie Scolara

Dinamica structurii populatiei Scolare Si preScolare a evoluat in perioada 2019 — 2024 astfel:

Invatamant prescolar | Invatamant primar | Invatamant gimnazial
ApulStcHtar Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Total

grupe copii clase elevi clase elevi
2019-2020 |5 98 6 124 5 107 329
2020 - 2021 4 94 6 122 10 225 441
2021 -2022 |4 87 6 127 5 108 322
2022 —2023 4 70 7 150 5 104 324
2023 - 2024 4 61 7 139 5 108 308
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SCOALA GIMNAZIALA APOSTOLACHE

Dinamica populatiei scolare
500
450 N
400
350 ~ N\ e NIF. COPIi
/329 NG 399 LYY

250
200 T T T T 1

2009 -2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

2023- 2024

Clasa Nr. Inscrisi Ramasi Prom. Repet. Aban.
clase ’ ’

. 8 1 |25 26 26 0 0

Pregatitoare

Cls 1 1 15 15 15 0 0

Clsalla 1 15 15 12 3 3

Clsalll a 1 14 14 14 0 0

ClsalVa 1 18 16 16 0 2

Total CP -1V |5 87 (53 fete, 32 | 85 (53 fete, 32 | 83(52 fete, 31 | 3 (1 fete, | 1 (1 fatii)

baieti) baieti) baieti) 2baieti)

Cls aVa 1 17 17 15 6 0

ClsaVla 1 20 18 18 0 2

ClsaVIla 1 14 14 14 0 0

Clsa VIl a 2 36 36 25 5 6

Total V- VIII | 5 87 (48 fete, 39 | 85 (47 fete, 38 | 72 (43 fete, 29 | 11 (4 fete, | 8 (6 fete, 2

bieti) baieti) baieti) 7 biieti) | biieti)

Total gen 10 172 (101 fete, | 170 (100 fete, 70 | 155 (95 fete, | 14(6 fete, | 9 (7 fete, 2
71 biieti) baieti) 60 biieti) 8 biieti) | biieti)

Gr. Apost. 2 50 - - - -

Gr. Buzota 1 12 - - - -

Total Gr. | 5 98 (54 fete, 44 | - - - -

baieti)

Personalul didactic:
- Format in majoritate din cadre didactice tinere, dornice de afirmare Si performanta.

- calificate in proportie de 100%
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- cadrele didactice manifestd dorinta de formare continua Si perfectionare Si sunt deschise

spre noutatile reformei din domeniul invatdmantului

- cadrele didactice aplica noul curriculum, urmaresc modernizarea actului de predare-

invatare prin orientarea lui spre capacitati Si aptitudini utilizand strategii participative.

Numar cadre didactice
«
e
S - Total
= - Z = - 5 g o
[} o = o . . = .E
s 5 S £ = ° B =
g =€ | & | & | O |E 5
= n
Educator - 3 1 3 1 4
Invatator 1 3 3 6 1 7
Lb. Romana 1 - 1 = 1 1 2
Lb. Engleza - 1 - - 1 - 1
Lb. Franceza 1 = 2 = 1 2 3
Matematica - - - 1 1 1 1
Fizica-chimie - - 1 1 - 1
Biologie - - - 1 - 1 1
Istorie -
h i 1 i 1 _
Geografie 1
Religie - 1 - - 1 - 1
Ed. Plastica 1 - 1 1
Ed. Muzicala 1 1 1
Ed. Fizica 1 - 1 1 1
C. Civica 1 1 1
Ed.
) 1 1 1
Tehnologica
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{um)}  SCOALA GIMNAZIALR APOSTOLACHE

Personalul auxiliar: 2 persoane — secretarul Scolii Si contabilul.
Personal nedidactic: 6 persoane [4 ingrijitori, un fochist Si un conducator auto microbuz Scolar].
Resurse materiale

In prezent Scoala functioneazi cu un efectiv de 10 clase, respectiv 172 de elevi dupa
cum urmeaza: 5 clase in invatdmantul primar (87 elevi) Si 4 clase in Invatimantul gimnazial (85
elevi). Cladirea Scolii este structuratd pe doud nivele Si include 9 sili de clasa, insuficiente
pentru desfasurarea activitatii tuturor claselor intr-un singur schimb. De aceea s-a luat
provizoriu masura ca laboratorul, biblioteca Si fosta sald a gradinitei sd fie transformate in sali
de clasa. Au fost depuse toate eforturile de a se lucra intr-un singur schimb pentru faptul ca,
avand multe cadre didactice navetiste Si cu predare la cate doud-trei Scoli, erau foarte greu de
programat orele de curs in doud schimburi.

Scoala mai dispune de un laborator, un cabinet informatica, o biblioteca in care fondul
de carte este insuficient Si neactualizat, cancelarie profesori, cabinet director, secretariat, o sala
de sport, grupuri sanitare.

In cadrul proiectului de granturi s-a realizat o statie radio, sub denumirea de Radio OK,
care reprezintd mandria scolii. Cu ocazia deruldrii acestui proiect au fost achizitionate Si
materiale audio-video auxiliare (reportofon, camera video, etc.)

Prin programul PIR dezvoltat prin U.J.ILP. au fost achizitionate planSe, harti, carte
Scolara, materiale sportive, material didactic chimie, biologie, matematica, fizica, geografie,
mobilier (pupitre, scaune, dulapuri, birouri).

Proiectul de reabilitare a Scolii Apostolache derulat de catre primaria comunei
Apostolache in colaborare cu Inspectoratul Judetean Si cu finantare de la Banca Mondiala este
aproape de finalizare, Scoala imbracand haine noi (incluzand alimentarea cu apa curenta, placari
cu gresie Si faianta, tamplarie PVC, lambriuri, mobilier scolar, centrala termica).

In curtea scolii s-a construit 0 moderna baza sportiva (teren minifotbal, handbal), total
imprejmuitd, mochetata Si dotata cu instalatie de nocturna. Construirea unei sali de sport
moderne rdmane 1nsa o necesitate

Elevii Scolii au primit in proportie de cca 97% din necesarul de manuale Scolare, iar
rechizite au primit atat elevii din invatamantul primar cat Si din ciclul gimnazial, copii care au o
situatie materiala precara.

Analiza calitativa
Anul Scolar 2019 — 2024 1n cifre:

Promovabilitate
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Nr de elevi Promovati Rata promovabilitate
Ciclul primar 87 83 94,85%
Ciclul gimnazial 85 72 89,96%
Evaluare Nationali
Clasa Nr elevi participanti | Nr. elevi promovati %
VIII 25 25 100%

Promovabilitate pe discipline

Clasa Disciplina %
Limba Romana 88%
VIII
Matematica 64%

Performante in activititi extraScolare:

Performante notabile s-au obtinut in domeniul artistic, prin participari si obtinerea de
locuri fruntase la fazele zonale si judetene cu grupa de dansuri populare si moderne si trupa
de teatru a scolii. Prin proiectul de granturi “Radio OK” realizat in $Scoala noastra elevii au
avut posibilitatea sa se initieze in tainele jurnalismului realizand emisiuni in direct, participand
la diferite intalniri cu reprezentanti ai presei locale [ziarul Prahova, Alfa TV], intalniri cu
personalitati [poetul si omul de presa Lucian Avramescu] , in cadrul Cercului Pedagogic la
Limba Romana

Parteneriate:

Proiect tematic “O mare si frumoasa prietenie incepe inca din copilarie” intre Gradinita
Apostolache si Gradinita nr. 38 Ploiesti

Organizatia reprezintd o colectie structurata pe resurse umane si non-umane dirijate spre
atingerea unor finalitati prestabilite. Astfel, ea constd, in esenta din scopuri, structura (de
comunicare, decizionale, de raportare, de roluri, de putere) si interactiuni (relatii rezultate
efectiv in cadrul sistemului).

Privind scoala din perspectiva sistemicd, principala ei functie este de a
transforma “intrarile” (elevii, profesorii, cunoasterea si valorile culturale, resursele financiare
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etc) In “iesirile” dorite (rezultatele educatiei scolare, oameni educati cu noi informatii si

cunostinte, noi valori, alte elemente culturale, chiar produse si bani).

Intreaga structura este subordonata misiunii organizationale, care este educatia.

Pentru aceasta managerul indeplineste functiile manageriale in cadrul domeniilor
functionale prin care sunt atinse finalitatile organizationale (proiectul, organizarea, conducerea

operationala, controlul)

Prin urmare, scoala este o organizatie in comunitate dar si o institutie care reprezinta o
activitate sociala structurata printr-un set de norme si modele de comportament recunoscute din
punct de vedere social.

Formarea continud a personalului din sistemul de invatamant , ca raspuns la nevoile si
interesele indivizilor, dar si la cerintele specifice ale pietei muncii, trebuie sd respecte un

curriculum specific care sa se sprijine pe principii similare celor care au generat noul curriculum
(national si local):

Principiul descentralizarii si al flexibilizarii (caracterul orientativ al parcursului si
demersului curricular, astfel incat formarea continua sd rdspunda nevoilor
specifice).

Principiul eficientei - o folosire cat mai profitabild a resurselor umane si a
materialelor suport care prin modalitati structurale si procedurale sa asigure atat
formarea de calitate, cét si co-formarea si dezvoltarea personalitatilor.

Principiul compatibilitatii sistemului de formare romanesc cu standardele
europene.

Aceste trei principii se refera la politica educationald, iar urmatoarele sunt:

principii curriculare :

Principiul selectiei si al ierarhizarii culturale - formarea continud in raport cu
domeniile cunoasterii umane si cu interesele si nevoile identificate ale
formabililor.

Principiul functionalitatii — racordarea temelor propuse la varste, la stadiul de
dezvoltare personald al participantilor, la punctul in evolutia in cariera in care se
afla acestia, la particularitatile psihologice specifice generatiilor diferite.

Principiul coerentei — integrarea tematicilor de formare oferite pe diferite
componente si filiere de formare, articularea experientelor de Invatare pe
verticald si pe orizontala astfel Incat sa se formeze invatarea deplind, dobandirea
de deprinderi si cunostinte functionale, operationale.
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- Principiul egalizarii sanselor prin educatie si al asigurarii parcursului
individualizat — perfectionarea atat pe domeniul de cunoastere propriu cat si pe
domenii secundare, cerute pe piata muncii, asigurand posibilitatea schimbarii
locului de munca fara traumatisme si frustrari ale indivizilor.

- Principiul racordarii la social, reducandu-se esecul social si frustrarile
consecutive acestui esec.

Rezultatele Scolii sunt categoric influentate direct atdt de tipul de management al
institutiei cat Si de calitatea curriculumului Si a cadrelor didactice.

Colectivul relativ tanar de profesori ai Scolii au potential ridicat pentru dezvoltare
proprie, iar cu sustinere adecvata poate aduce performante Scolii. Personalul didactic este
preocupat de perfectionare, dovada fiind pasii intreprinSi deja:

participarea cadrelor didactice la cercurile pedagagogice judetene

- participarea la activitatile comisiilor metodice

participare la cursuri de mentorat (noua cadre didactice)

cursuri de perfectionare pentru obtinerea gradelor didactice (cinci cadre didactice)

cursuri de master sau alta facultate (doua cadre didactice)

Gradul de calificare al cadrelor didactice din Scoala Apostolache este analizat in graficul

de mai jos:
Grad de calificare cadre didactice
8, 29% 4‘ 14% O Grad |
. 0,
3 1% B Grad Il
O Definitivat
13: 46% O Fara Definitivat
Analiza SWOT
Puncte tari Puncte Slabe
1. Dotarile Scolii: apa curenta, toalete in 1. Baza material existentd nu permite

incintd, gresie, faianta, tamplarie
PVC, centrala termica;

realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) educationale pentru
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2. Teren de sport modern; beneficiari;
3. Gradinita noua, moderna; 2. Lipsa unor cabinete moderne,
personalizate (limba romana, istorie,
4. Statia de radio “Radio OK”; etc.); sala de sport fara
*Jo

spatiileaferente echiparii S1 mentinerii

5. Personal didactic calificat in proportie
igienei individuale Si de grup la

de 96%;
standardele cerute (improvizata, cu
6. Preocuparea cadrelor didactice pentru dotari materiale insuficiente);
perfectionare;
3. Lipsa unei sali adecvate desfasurarii
7. Participarea tuturor cadrelor didactice activitatilor festive;
la activitatile ce se desfatoara in
Scoali: 4. Procent de personal didactic titular

relativ mic (75 %);
8. Desfasurare de activitati extrascolare

(excursii, tabere, serbari); 5. Catedre ( biologie) ramase fara cadre

didactice titulare;

9. Majoritatea cadrelor didactice tinere,

cu aptitudini profesionale deosebite,
dornice de acumulari si de

6. Insuficienta diversificare si adecvare
a CDS la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea

performanta
motivatia acestora pentru invatare
10. Frecventa bund a elevilor la cursuri; precum si interesul pentru unitatea de
Bl invatamant
11. Procent bun de promovabilitate (pe
clase Si discipline); 7. Majoritatea cadrelor didactice sunt
navetiste

12. Lipsa abandonului Scolar;
- . ) 8. Cadre didactice incadrate la 2 sau 3
13. Integrare buna a elevilor rromi scall

proveniti din satul Buzota;
9. Numar insemnat de elevi neinteresati

14. Elevi fara note mai mici de 7 la Ny .
de invatatura;
purtare.
N o 10. Numar foarte mic de elevi
15. Program Scolar organizat dimineata; Y . . .
participanti la olimpiadele Scolare;
16. Transportul gratuit al elevilor din . . -
P g ) 11. Existenta unor elevi care tulbura
satele comunei catre Scoala de . S . .
’ ordinea Si liniStea colectivelor/scolii;

centru, coordonatoare;
12. Numar apreciabil de elevi cu nota

17. Eliminarea predarii in sistem simultan
scazuta la purtare;

(clase paralele).
13. Elevii sunt solicitati la muncile din

gospodarie, acest lucru diminuand
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timpul afectat invatarii;

14. Lipsa de interes din partea majoritatii
parintilor atat pentru rezultatele la
invatatura ale copiilor cat Si pentru

activitatile extrascolare.

Oportunitati

1. Oferta variatd a CCD de formare a
cadrelor didactice;

2. Reforma in derulare a CDS si CDL ofera
posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare Si cunoastere in diferite

domenii de activitate Si vine In sprijinul

ameliordrii fenomenului de absenteism

Scolar , contribuind la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

3. Existenta unei institutii de invatamant
superior in judetul Prahova (Universitatea
de Petrol si Gaze);

4. Existenta unei biblioteci municipale
foarte bine dotata (“Nicolae lorga”);

5. Posibilitatea antrenarii elevilor Si
parintilor in activitati productive Si de
intretinere a Scolii;

6. Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul
scolii(Primarie, Biserica, Politie, institutii
culturale, ONG-uri, Dispensarul
Comunal);

7. Cererea exprimata de Consiliul elevilor
Si Comitetul de parinti privind
desfasurarea de activitati comune :
parinti-profesori-elevi,

8. Scoala beneficiaza de o anumita
stabilitate In ceea ce priveSte recrutarea
de elevi: comuna Apostolache;

Amenintari

1. Lipsa fondurilor pentru intrefinerea
bazei materiale existente Si pentru
reabilitarea spatiilor Scolare conduce
la degradarea lor in timp;

2. Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
timpurie a echipamentelor existente;

3. Instabilitatea legislativa, complicata,
adesea confuza, restrictivd Si in
continua transformare;

4. Instabilitatea economica genereaza
slaba motivatie financiara a
personalului Si migrarea cadrelor
tinere de top spre domenii mai bine
platite;

5. Suprasolicitarea cadrelor didactice ,
in sensul elaborarii unui numar foarte
mare de documente informative
solicitate In vederea autoevaluarii
procesului de implementare a
calitatii, in detrimentul actului
educational;

6. Cresterea Somajului;
7. Supraincarcarea programei Scolare;

8. Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice, care
reduce implicarea familiei in viata
Scolara;

9. Conservatorismul Si indiferenta unor
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9. Atragerea elevilor din localitatile parinti fata de situatia Scolara a
invecinate prin oferte educationale copiilor lor.

atractive Si prin modernitatea Scolii Si a

dotarilor materiale: 10. Apetitul mass-media de a prezenta in

general numai aspectele negative
10. Cresterea calitatii parteneriatului social, a intalnite uneori in procesul de
initiativei private Si a sprijinului invatamant.
comunitar pentru dezvoltarea Si
sustinerea actului educational,

11. Schimburi de experienta cu alte Scoli din
zona, sub forma de intreceri sportive,
sesiuni de comunicari;

12. intalniri ale elevilor din Scoali cu
absolventi de marca ai Scolii,
personalitati culturale Stiintifice, artistice,
stiintifice;

ege wge

sponsorizare prin relatii de parteneriat;

14. Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

Analiza PEST(E)
1. Contextul Politic:

a) Context national:

din punct de vedere al politicilor educationale, Rominia a avansat pe calea unei reforme
coerente Si complexe in invatdmant, care va fi probabil continuatd Si de viitoarele
guvernari;

existenta curriculum-ului national;
Scolile au autonomie privind parcursurile Scolare Si al curriculum-ului;
creSte caracterul practic-aplicativ al programelor In concordantd cu cerintele europene.

b) Context regional:

adaptarea retelei Scolare Si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei

muncii Si a optiunilor elevilor;
|
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creSterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul rural.
¢) Context local:
Scoala are politica proprie la nivel curricular, la cel al resurselor Si al finantarii;
v
"~ Scoala beneficiaza de sprijin redus din partea autoritatilor ca urmare a fondurilor insuficiente;

"~ dependenta financiard a Scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna
benefica pentru dezvoltarea Scolii

- prevenirea parasirii timpurii a scolii Si creSterea gradului de includere a elevilor cu cerinte
educationale speciale in Tnvatdmant

2. Contextul Economic:
a) Context national:

(Pnu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piatd muncii ca urmare a
evolutiei incerte a economiei;

(Pscolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primarii gestionarea lor fiind de
multe ori in neconcordanta cu necesitatile scolii;

(Pfinantarea slaba a invatamantului.
b) Context regional:

(Pslaba dezvoltare a regiunii Si ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii s se
orienteze spre Scolile cele mai apropiate, indiferent de ofertele educationale pe care le ofera
Scolile de Arte Si Meserii din zona

¢) Context local:
v (Pinexistenta agentilor economici puternici determina lipsa locurilor de munca

v' (Plocalitatea Apostolache este bogatd in traditii, lucru ce poate determina o extindere a
orientdrii elevilor spre Scoli de Arte Si Meserii sau licee ce 1i pregatesc pentru profesiuni
din sfera serviciilor;

v (Ppotentialul natural Si cultural existent nu este valorificat corespunzator pentru a asigura
dezvoltarea durabila a zonei.

3. Contextul Social:

a) Context national:

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,
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(Pscaderea demografica determina scaderea generala a populatiei Scolare;

(Pstarea economiei Si politicile Scolare aplicate determina Si ele scaderea populatiei Scolare

b) Context regional:

v

(Pdin cauza saraciei Si lipsei motivatiei apare fenomenul de abandon Scolar, incepand cu
clasa a V-a;

(Pexistd inegalititi importante privind oferta de optionale pe plan regional, elevii
orientandu-se spre Scolile ce raspund intereselor lor

¢) Context local:

v

(Pneacordarea importantei cuvenite necesitatii Scolarizarii populatiei de catre reprezentantii
comunitatii;

(Pse manifesta acut saricia care determina lipsa de interes Si motivatie din partea atit a
elevilor cat Si a parintilor.

4. Contextul Tehnologic:

a) Context national:

v

v

v

(Psunt promovate programe de reabilitare a Scolilor din mediul rural;
(Pexista programe de dotare a Scolilor cu calculatoare;

(Pgeneralizarea accesului la internet faciliteaza accesul la informatie.

b) Context regional:

(Pnu are o influenta prea mare in ceea ce priveste sustinerea invatdmantului modern.

¢) Context local:

v

(Pdotarea scolii noastre in ceea ce priveste tehnologia IT este satisfacdtoare; Scoala
dispune de un cabinet de informatica amenajat prin programul SEI, fiind dotat cu o retea de
10 calculatoare plus server Si imprimanta acestea fiind Tnsa uzate moral iar conexiunea la
internet lasa foarte mult de dorit;

(Pin ceea ce priveste dotarea laboratorului, s-au facut investitii minime in aparatura Si
material didactic, fiind Tnsa departe de necesitati.

5. Contextul Ecologic:

Activitatea desfasurata in Scoala, cat Si activitatile noi, prevazute in proiectul de dezvoltare al

scolii nu afecteazd mediul inconjurator.
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Scoala a fost dotata cu pubele de colectare selectiva a deSeurilor. De asemenea, periodic
se organizeaza actiuni de ecologizare a mediului inconjurator, implicand atat intregul colectiv al
scolii — elevi Si profesori — cat Si institutiile locale.

Cap. V. TINTE STRATEGICE

Unitatea scolard este una dintre cele mai reprezentative unitati de invdtdmant din
judetul Prahova, fiind clasata in primele 8 de unititi din judet dupa rezultatele la Evaluarea
Nationala. Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in mdrime, ci in primul rand
in calitatea absolventilor sdi §i in performantele pe care acestia le obtin atat pe parcursul
scolarizarii, cat si dupa absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii
Gimnaziale Apostolache, in perioada
2024-2024 are urmatoarele tinte strategice:

1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

2. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

3. Imbunitatirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;

4. Ameliorarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;

5. Adaptarea ofertei de educationale;

6. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

PROIECTIA STRUCTURII SCOLII PE NIVELURI DE INVATAMANT
PENTRU URMATORII 4 ANI SCOLARI:

Inv. inv. inv.
An Scolar prescolar | primar gimnazial Ny clase
2024-2025 3 5 4 13
2025-2026 3 5 4 13
2026-2027 3 5 4 13
2027-2028 3 5 4 33

REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2024-
2029 armonizarea celor trei componente ale acestuia In vederea recuplarii Invatamantului la
nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociald si culturd. In contextul
actual socio- economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizdrii economiei mondiale i de integrarea in Uniunea
Europeana creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii

tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
___________________________________________________________________________________________________________________________________|
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practicarea unui invatamant care sd profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2024-2029 are in vedere urmatoarele
obiective strategice:

% asigurarea finalitatilor educationale si a  egalitatii  sanselor pentru  toti
absolventii(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);

% organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitatile si optiunile elevilor;

% stimularea competitiei §i orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de
performanta;

% readucerea invatarii in orele de clasa si reducerea dependentei succesului scolar de
"invatamantul paralel";

% asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

% realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

% flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

% proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de Invatdmant dupad urmatoarea schema principald de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitati de invatare;

- listd de continuturi;

- modalitati de evaluare;

% corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

*

% formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei i a testa solutii;
% flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

% predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitdtii si asigurarea interdisciplinaritatii;

% crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din
tara si strainatate;

% promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

% proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in
domenii diverse:

% educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetici si cultivarea

sensibilitatii.

K/

X/

CRESTEREA CALITATHI FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatil.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteaza pentru unitatea scolard sunt:
+¢ intarirea suportului si statutului social al elevului;

%+ crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant;

|
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¢ crearea autonomiei morale §i initiativei proprii in alegerea carierei;
% formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale

omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

% insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazata pe respectul

proprietatii §i pe competitia libera;

% asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor
cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;

% asigurarea conditiilor speciale de studiu §i instruire pentru elevii capabili de performata cu

atentie deosebita pentru elevii din invatdmantul gimnazial.

K/

R

¢ adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
% stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;
% incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

% dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

% decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

% dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisa in cel putin o limba
de circulatie internationala;

% insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonala si social.

R

% dobandirea capacitdtii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

dobandirea increderii in sine §i in reusita personal;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.

K/

7/

X/
X4

L)

X3

hS

X/
X4

L)

53

AS

IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
refera la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

% reforma managementului scolar prin descentralizare §i intarirea autonomiei colectivelor de
catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);

% pregatirea manageriald specializata a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
% perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

% folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

¢+ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

% stimularea cadrelor didactice sa cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationala
(organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

% insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -

colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea

|
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invatamantului romanesc;

% valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii i perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

% forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

% formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

%+ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitdtii, distributia judicioasd a sarcinilor §i evaluarea periodica a

rezultatelor;

R

¢ 1nitierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitatii unitétii scolare;
% 1in perioada 2015-2017 cel putin 2 cadre didactice sa participe, la diferite forme de
perfectionare in tari din Uniunea Europeana.

% reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru
privind salaizarea unitard a personalului pldtit din fonduri publice - gradatii de merit,
premii, distinctii etc. si de legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii
resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

% perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaludrii anuale In conformitate Legea Educatiei Nationale nr.198/2023, Legea nr.
284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice si cu
Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administratie)
consemnatd in fise pe baza carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de
multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

% monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca bazd pentru promovare profesionala;

% crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

% cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

% cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane

010,

AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2024-2029. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:
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a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate
catre urmatoarele obiective de investitii:

» Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Modernizarea pardoselilor din sdlile de clasa unde parchetul nu s-a schimbat;

Amenajarea bazei sportive cu plasd de protectie; demersuri sald de educatie fizica.
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

DS

7/
X4

L)

K/
°e

7/
X4

L)

b) Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitdtilor didactice, de instruire
practicd si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

% Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasi (rdimase nemodernizate) cu mobilier
nou(ergonomic);

% Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

¢ Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sald educatie fizicd);

% Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

c) Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

» dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

» fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

% atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

+ finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

In perioada 2024-2029 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in
functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locala, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii
de parinti i fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incat sa se obtina
sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de
stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie,
stabilindu-se prioritatile pe termen mediu §i lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa gestioneze
resursele de "hard" si “soft” la nivelul Intregii unititi scolare este o preocupare manageriala
prioritard pentru perioada urmatoare.

In perioada 2024-2029 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor
beneficia de soft specializat astfel incat predarea sa capete un caracter dinamic si sd raspunda
nevoilor societatii informationale.

X/
* 0‘0

XX

o%
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ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE:

Analiza situatiei absolventilor care au finalizat studiile in perioada 2023-2024 a
ardtat ca acestia au o pregatire buna in general, dar au putine cunostinte in ceea ce priveste
notiunile de programare, deoarece optionalul "TIC" s-a desfasurat fara cadre didactice calificate,
iar fluctuatia cadrelor didactice nu a permis o abordare cu o viziune de lungd durata.

Optiunea manageriald pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare la
dimensiunea actuald (ca numar de clase si de personal) titularizarea de personal didactic pentru
acest optional avand in vedere noua lege care stipuleaza cresterea numarului de ore la aceasta
disciplind. Oferta educationald pentru perioada 2024-2029 va suporta transformari in
ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor.

OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI
INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa §i financiard si dezvoltarea, promovarea s$i modemizarea
relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in
care sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.
Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare i internationale pentru perioada 2024-2029
vizeaza urmatoarele obiective stretegice:

% centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);

% colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

*

% abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
% cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;

% reprezentarea eficientd a unitiitii gcolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritdti locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard §1 straindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizatii interesate in sustinerea Invatdmantului, colective de parinti);

% implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

% asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la
nivel local, judetean, national §i international;

% angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitdtii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2024-2029 valorificd relatiile deja
stabilite cu unitdti scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si straindtate, organismele
ierarhice superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publicd institutii si
organizatii interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

X/

K/

X/
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Cap. VI. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
. . Optiunea Optiunea financiara a | Optiunea investitiei Optiunea relatiilor
Tinta strategica 7, < s . Pl o ’ o
cuurriculara dotarilor materiale In resursa umana comunitare
. . -Aplicare de .
1.Diversificarea I L -Extinderea
. . chestionare -Achizitionarea . .
curriculum-ului la . . . . parteneriatului cu
. . R elevilor si materialelor necesare -Stimularea S ir e
Decizia Scolii prin . g N s parintii si implicarea
parintilor; prevazute in materiald a cadrelor A o
consulatarea . acestora in pregatirea
. . -Cresterea programele didactice care .
elevilor si a NN y .- X . e . . si desfasurarea
<o e . atractivitatii si disciplinelor optionale; | realizeaza discipline o
parintilor si . N . . ’ . . .. activitatilor
. aplicabilitasii -Identificarea surselor | optionale si activitati .
cuprinderea : ; extracurriculare;
o e optionalelor; de finantare; extracurriculare de .
tuturor elevilor intr- Y. A . e . -Extinderea
< d -Activitati -Folosirea eficientd a calitate; . .
o forma de educatie . e . parteneriatului cu
. M extracurriculare dotarilor existente. . . .
extracurriculara institutii s1 ONG-uri
complementare. ’
-participarea la
I -Asigurarea sumelor rograme de formare
-Eficientizarea & PSE

2.Incadrare cu
personal didactic cu

procesului de
predare-invatare

necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

in specialitatea
cadrelor didactice de
la gimnaziu;

-Colaborarea cu Casa

N o prin utilizarea . N . Corpului Didactic
inalta pregitire : -Marirea numarului de -perfectionareea ..
o i o o metodelor activ- . L pentru participarea la
stiintifica si S 2 calculatoare pentru cadrelor didactice in : N
S ; participative, . . . ; cursuri de formare in
metodici, receptiv . folosirea sistemului problematica . .
i -valorificarea . . . specialitate si
la nou si interesat o elecronic informatizat; managementului . 2]
. A oportunitatilor . metodica pregatirii
de perfectionare si . i -Consultarea cadrelor clasei; o W,
A oferite de paleta A specialitatii;
formare continua. . [ didactice in vederea -elaborarea de 3
larga de cursuri de o [ C
completarii materiale i ghiduri
formare. . P . N . -
materialului didactic. metodice in comisiile
de specializare.
-Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru . <
asi ,urafea -Transmiterea catre
. 1gur .. licee si scolile de arte
incluziunii copiilor  meserii a fisei de
3.Prevenirea cu CES si -Folosirea eficientd a 3 1
. . ) Y £ S . 5 caracterizare
esecului scolar, prevenirea esecului | materialului didactic si -Motivarea si ; o
7 ! . .. | psihopedagogica a
cresterea scolar ; a mijloacelor de stimularea materiala .
. N A f ; absolventilor ;
performantelor -Crestera aportului | 1nvatamant din dotare; | a cadrelor didactice R
. ’ . s o S . . . P -Activitati de
elevilor supradotati disciplinelor -Asigurarea fondurilor | ai céror elevi obtin L .
.. ’ . i parteneriat cu licee si
si includerea optionale le necesare pentru rezultate le . .
N : b, . — . scoli de arte si
tuturor elevilor intr- | asigurarea pregatiri | achizitionarea de noi competitiile o n
< o < ; .. o ? meserii in vederea
o formai superioara | de bazd a elevilor; | mijloace de invatdmant nationale. . .
. ; . 2CT] . ’ cuprinderii tuturor
de scolarizare; -Realizarea de si material didactic ; . .
oo absolventilor clasei a
program VIII-a intr-o forma
pregatire

suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

de invatamant

|
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4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului
scolii, dezvoltarea
acestuia prin
accesarea
fondurilor UE.

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
tin de pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
-Realizarea unei
executii bugetare

echilibrate;
-procurarea de fonduri

extrabugetare;

- Realizare.

-Realizarea /asumarea
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor

-Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.
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PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2024-2025

PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE .
PERFORMANTA FINANTARE
1.Aplicarea de chestionare parintilor | -realizarea unui . .
; . . ; . . -elevi - bugetul scolii are
si elevilor referitoare la oferta de CDS care si tina -director . . . .
1 . . .. AR -parint1 -cel putin 4 propuneri| asigurate sumele necesare
discipline optionale din anul scolar seama si de Oct. 2024 -Invatatori S q X .
. . . . Lo -cadre didactice vor fi incluse in CDS pentru perfectionare cu
trecut §i propuneri pentru anul scolar | propunerile elevilor -diriginti .
R B -chestionare plata de la bugetul local.
in curs si parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite de | oiect CDS
chestionare, prezentarea proiectului ﬁnanim apreciat de -baza de date -proiectul CDS va fi
CDS in Consiliul profesoral, in - preciat de. Nov. 2024 -director -invatatori aprobat cu peste 90%
. A catre elevi, parinti si Y . .
sedintele cu parintii si in orele de . . -diriginti din voturi
: Y cadre didactice. ’
dirigentie
-paleta  largd a
disciplinelor . -toti elevii vor opta
.o . .. . B -director ’ .
3. Testarea optiunilor elevilor privind | optionale ofera FEB. 2025 Anvatitori -tabele nominale pentru minium un
CDS$ 2025-2026 elevilor posibilitatea ’ " cu optiuni optional din oferta
.. . . -diriginti ’ ’
alegerii optionalului CDS
dorit

Scoala Gimnaziala, Comuna Apostolache,

Prahova, Romania, Str. Al. I. Cuza, nr. 92,
tel./fax:0244 443 088
email: scoala.apostolache@yahoo.com




=

-

J MINISTERUL
il

EDUCATIEI SI
CERCETARII
I$TllNTlFlCE

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O iNALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI

INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE .
PERFORMANTA FINANTARE
1. Identificarea cadrelor didactice - cugin COIe.CtIV . -50% dintre profesori | -bugetul scolii are
care nu au participat la cursuri de e cagyc d1dac.t1.ce -director . . opteaza pentru asigurate sumele necesare
erfectionare 1n specialitate si care g au iCipat Sept 2024 , respapsgbil cu cadrgiiacticy articiparea la un curs entru perfectionare cu
p ’ ) pecia’ 3 la perfectionare in formarea continua P P P P ’
metodica predarii. ultimii 5 ani de formare plata de la bugetul local.
-cadre didactice care o, B .
2.Informarea cadrelor didactice cu isi manifestd Sy -isr?d? liiggze cgrrlcé?t:isi(l):
' oferta de formare a CCD interesul de Oct. 224 -responsabil cu | Cadre didactice dep articinare la
i participa la formarea continua g) rmarre)
perfectionare.
-40% dintre
3.Participarea cadrelor didactice la prqf;sorl vor Ian.-iun. . Do -toate cadfele INSCTISe
activitati de formare continui participa la un 2025 -director Cadre didactice | vor absolvi stagiul de

stagiu de formare in
specialitate

formare

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR
ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

BUGET SI SURSE DE
FINANTARE
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1. Aplicarea diferentiata a

sarcinilor -promovarea -director adj -elevi
de lucru pentru elevii cu probleme 1n DI orad. . -scaderea cu 50% a
. . . reala a tuturor Tun 2025 -sefi comisii si cadre -parinfi < . . .
invatare, elaborarea si realizarea . . I numarului de corigenti
AP . . elevilor metodice -cadre didactice ’
palnului de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului adaptat.
-elevi foarte bine
pregatiti, capabili
sa obtina
. . .| rezultate de . . . .
2. Organizarea, planificarea si y -director adj. -elevi o -performante apreciate cu
. . performanta la . - 510 -cresterea cu 25% a ey
realizarea pregatirii ; un. 2025 -sefi comisii §i cadre -parinti premii in bani din fondul

pentru performanta

concursurile  si
olimpiadele
scolare, inclusiv
o calificare la
faza nationala

metodice

-cadre didactice

numarului de premii

de premiere.

PROGRAMUL DE REPARATII ST ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

INDICATORIDE | BUGET SI SURSE DE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE .
PERFORMANTA FINANTARE
rog -sciderea cu 50% a
1.Gestionarea si intretinerea -ambient scolar -Invatatori -parinti e -Consiliul  Reprezentativ
. S cpme. R 2024-2025 L ’ pagubelor realizate de <
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -personal < . al Parintilor
. : citre elevi
administrativ
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2.Achizitionarea de calculatoare,| -cresterea calitatii| Sep. 2024- . -calculatoare cres} erea cu 30% a . ..

’ N . y .. A -director . numarului de -venituri proprii

aparatura audio actului didactic mar. 2025 radiocasetofoane
calculatoare

4. Zugravirea salilor de clasa, a  croated (%e condl.pl . - Consiliul Local, | -mediu ambiant igienic .

. . X . igienice 1n spatiul Aug.2025 -director 1 X - buget propriu;

holurilor si grupurilor sanitare scalflr ’ - personal adm. si estetic
5. Sala de sport functionala realizata g il A
prin achizitia unei mochete/parchet pa P . . -cresterea  suprafetei .
’ practicarea Aug.2025 -director -Consiliul Local ; ’ - Consiliul Local
adecvat, pentru spostului utile cu 25 mp

eliminarea prafului; P
6. Acoperirea cu asfalt/beton a -practicarea -80% din curtea scolii
terenului de sport din curte (teren de | sportului in conditii| Aug.2025 -director -Consiliul Local ’ od 3 - Consiliul Local

. acoperiti
baschet) meteo nefavorabile
PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATE
INDICATORIDE | BUGET SI SURSE DE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE .
PERFORMANTA FINANTARE
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1. Dezvoltarea de relatii
de parteneriat cu
institutii din comuna
Apostolache

-integrarea activitatilor
elevilor si cadrelor
didactice in viata
spirituala a comunei
( comunitatii)

Modul I

-director adj.
-consilier proiecte si
programe educative

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-cresterea cu 15%
anumarului de proiecte
de parteneriat

3. Implicarrea parintilor
in actiuni de promovare
a imaginii scolii,
realizarea de serbari,
carnavaluri, tombole

-dezvoltarea relatiei
scola-familie

Modul IT

-director
-consilier proiecte si
programe educative

-elevi
-périnti
-cadre didactice

-organizarea unor
activitati lunare

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

4. Relizarea proiectului
cultural “Dansuri
populare prahovene”

-organizarea unei
formatii folclorice;
-sustinerea de spectacole

Modul IIT

-director

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-formatiuni de dansuri
de 8 perechi

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al
Périntilor

5. Realizarea unor relatii
de parteneriat cu scoli
din apropiere;

- schimb util de
cunostinte si experienta

Modul IV

-director

-elevi
-parinti
-cadre didactice

-2 Intalniri sportive
-un spectacol literar
muzical
-300 de participanti

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al
Périntilor

Director,

Prof. Simion Pelmus
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